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הנדון: מכרז מרכזי 09-2020 לשירותי ייעוץ בתחומי תכנון מדיניות והיבטים נלווים עבור משרדי הממשלה, יחידות הסמך וגופים נלווים –
מענה עורך המכרז לשאלות הבהרה

שלום רב,
1. להלן מענה עורך המכרז לשאלות המציעים שהתקבלו במשרדנו. יודגש כי מענה לחלק מהשאלות ניתן למצוא במסמכי המכרז ואנו ממליצים למציעי המכרז לשוב ולעיין בהם פעם נוספת.
2. לנוחיות המציעים, המענה לעניין פרקי המכרז ונספחיו רוכז לטבלה המצורפת כנספח א' למכתב זה. 
3. תשומת לבכם כי במקביל לפרסום הודעה זו, פורסמו בעמוד המכרז הנ"ל באתר מנהל הרכש המסמכים הבאים:
3.1. מסמכי המכרז גרסה 2 ב"עקוב אחר שינויים" (קובץ PDF)
3.2. מסמכי המכרז גרסה 2 "נקי" (קובץ WORD)
3.3. מסמכי המכרז גרסה 2 "נקי" (קובץ PDF)
4. בעת הגשת ההצעה יש להגיש את הגרסה העדכנית ביותר למסמכי המכרז. 
5. להזכירכם, מועד ההגשה נקבע ליום 15.03.2021 עד השעה 14:00. קישור ייעודי לתיבת המכרז הדיגיטלית נמצא במסמכי המכרז בסעיף 5.6 ("הגשת הצעות במכרז").
6. למען הסר ספק, סעיפים שלא קיימת לגביהם התייחסות, נותרו ללא שינוי.



בברכה,
צאלה קורן
עורכת מכרזים מרכזיים בתחום שירותים


נספח א' – מענה לשאלות מציעים
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מכרז מרכזי 09-2020 - מענה עורך המכרז לשאלות הבהרה 23.02.21.xlsx
גיליון1

		מס"ד		פרק/נספח		הסעיף במסמכי המכרז		פירוט השאלה		תשובת עורך המכרז

		1		הקדמה		הקדמה		האם קיימים בנמצא היקפים לשירותים אלו בשנים האחרונות מבחינת כמויות תוצרים ועלותם ?		ראשית יובהר כי מבנה המכרז הקודם בתחום התכנון (26-2014), היה שונה באופן מהותי מהמכרז הנוכחי, וכלל פחות תחומי תוכן והגדרת מנגנון תיחור שונה בתכלית במסגרת ההתקשרות. משכך, למען הסר ספק, יודגש כי לא ניתן להסיק מהיקפי ההתקשרות הקודמים לגבי היקפי ההתקשרות העתידיים מתוקף המכרז החדש (9-2020).
באשר לשאלתכם, למרות האמור לעיל, תוך ביצוע הערכה גסה, ניתן לאמוד כי בתקופת המכרז הקודם הסכום השנתי המצטבר עמד בין 50 ל-60 מיליון ש"ח עבור כלל ההתקשרויות שבוצעו במשרדי הממשלה ויחידות הסמך מתוקף המכרז בשנה.
יובהר כי הנתון הנ"ל אינו כולל הערכה של סכומי ההתקשרות מתוקף המכרז המרכזי הקודם בתחום שיתוף הציבור (23-2015), אשר נכלל גם הוא במכרז הנוכחי ונמצא במגמת הרחבה. 

		2		הקדמה		הקדמה		האם ניתן לפרסם את רשימת הספקים אשר נתנו שירותים אלו במכרז זה או מקביליו בשנים האחרונות?		שמות הספקים מפורסמים לציבור הרחב באתר מינהל הרכש הממשלתי, בעמוד מכרז מרכזי מס' 26-2014, וכן מכרז מרכזי מס' 23-2015.

		3		הקדמה		הקדמה		מהו נפח הפעילות המוערך בשנה (בתקציב)?		ראה האמור בסעיף 12.15 בחוברת ההצעה (פרק ב')

		4		הקדמה		הקדמה		מהי כמות הפרויקטים המוערכת?		ראה האמור בסעיף 12.15 בחוברת ההצעה (פרק ב')

		5		הקדמה		הקדמה		מהי להערכתכם כמות הפרויקטים שיוצעו  לספק בשנה?		ראה האמור בסעיף 12.15 בחוברת ההצעה (פרק ב')

		6		הקדמה		הקדמה		האם מכרז זה מבטל מכרזים ממשלתיים קודמים שעדיין בתוקף?		המכרז צפוי להחליף את המכרזים המרכזיים הבאים:
מכרז מרכזי מס' 26-2014, וכן מכרז מרכזי מס' 23-2015.

		7		הקדמה		הקדמה		האם קיימים בנמצא היקפים לשירותים אלו בשנים האחרונות מבחינת כמויות תוצרים ועלותם ?		ראשית יובהר כי מבנה המכרז הקודם בתחום התכנון (26-2014), היה שונה באופן מהותי מהמכרז הנוכחי, וכלל פחות תחומי תוכן והגדרת מנגנון תיחור שונה בתכלית במסגרת ההתקשרות. משכך, למען הסר ספק, יודגש כי לא ניתן להסיק מהיקפי ההתקשרות הקודמים לגבי היקפי ההתקשרות העתידיים מתוקף המכרז החדש (9-2020).
באשר לשאלתכם, למרות האמור לעיל, תוך ביצוע הערכה גסה, ניתן לאמוד כי בתקופת המכרז הקודם הסכום השנתי המצטבר עמד בין 50 ל-60 מיליון ש"ח עבור כלל ההתקשרויות שבוצעו במשרדי הממשלה ויחידות הסמך מתוקף המכרז בשנה.
יובהר כי הנתון הנ"ל אינו כולל הערכה של סכומי ההתקשרות מתוקף המכרז המרכזי הקודם בתחום שיתוף הציבור (23-2015), אשר נכלל גם הוא במכרז הנוכחי ונמצא במגמת הרחבה. 

		8		הקדמה		הקדמה		האם ניתן לפרסם את רשימת הספקים אשר נתנו שירותים אלו במכרז זה או מקביליו בשנים האחרונות?		שמות הספקים מפורסמים לציבור הרחב באתר מינהל הרכש הממשלתי, בעמוד מכרז מרכזי מס' 26-2014, וכן מכרז מרכזי מס' 23-2015.

		9		הקדמה		הקדמה		האם ניתן לעיין בהצעות שהוגשו במכרז זה בשנים קודמות?		לא ניתן לעיין בהצעות שהוגשו למכרזים קודמים.
שמות הספקים מפורסמים לציבור הרחב באתר מינהל הרכש הממשלתי, בעמוד מכרז מרכזי מס' 26-2014, וכן מכרז מרכזי מס' 23-2015.

		10		הקדמה		הקדמה		האם ניתן לעיין ברשימת הספקים שנכנסו לרשימת הספקים במכרז זה בשנים קודמיות?		שמות הספקים מפורסמים לציבור הרחב באתר מינהל הרכש הממשלתי, בעמוד מכרז מרכזי מס' 26-2014, וכן מכרז מרכזי מס' 23-2015.

		11		פרק א - ההליך המכרזי		1.1		האם עמותות יכולות לגשת למכרז?		ראה עדכון בסעיף 10 בפרק ב' וכן האמור בסעיף 14 בפרק ב' במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		12		פרק א - ההליך המכרזי		1.1.2.4		בסעיף 1.1.2.4 מצויין שהמציע יכול להוסיף נספחים שממחישים את הליך העבודה על הפרוייקטים במסגרת הנסיון המקצועי הנדרש. נספחים אלה חובה שיהיו עד עשרה עמודים. האם נספח ב'2, המפרט את תפישת העבודה של המציע ביחס לכל התמחות, הינו *בנוסף* למסמכים אלו, ואינו נמנה בספירת עשרת העמודים, או שהוא *זהה* להם ולכן נספר במניין עשרת העמודים.		הנספחים המתוארים בסעיפים 1.1.2.4 ו-1.1.2.5 בנספח ב4, הינם בנוסף למסמך תפיסת העבודה המתואר בנספח ב5.

		13		פרק א - ההליך המכרזי		1.1.2.4		האם הנספח המצויין בסעיף 1.1.2.4 (ובסעיף 1.1.2.5) בנושא "המחשת תהליך העבודה על הפרוייקט ושל תוצריו", הינו *בנוסף* לנספח ב'2 בנושא "התייחסות המציע לתפישת העבודה וליכולותיו המקצועיות", או שמדובר באותו נספח. 		הנספחים המתוארים בסעיפים 1.1.2.4 ו-1.1.2.5 בנספח ב4, הינם בנוסף למסמך תפיסת העבודה המתואר בנספח ב5.

		14		פרק א - ההליך המכרזי		1.1.3.8		נבקש הגדרה של ההתמחות "כלים חדשניים לתהליכי חשיבה", כולל דוגמאות לפרויקטים בהתמחות זו.		ראו פירוט אודות ההתמחות בנספח ג1, סעיף 2.8 (התמחות 8)  במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		15		פרק א - ההליך המכרזי		1.1.5		האם לאחר כניסה לרשימת המאגרים, תהיה "תינה" בה ניתן יהיה להתנייד בין ספק גדול לקטן ולהיפך?		אין התניידות בין רשימות, הספק נותן שירותים עפ"י המסלול אליו הגיש את הצעתו ועמה נכנס לרשימת הספקים.

		16		פרק א - ההליך המכרזי		1.1.5		סעיף 1.1.5 מגדיר פרויקט קטן כפרויקט בהיקף של עד, כולל, 150,000 ₪ (כולל מע"מ) ופרויקט גדול כפרויקט בהיקף מעל 150,000 ₪ (כולל מע"מ) 
כיוון שמכרז 9-2020 נשען על מכרז תוכניות עבודה הקודם (26-2014) , נבקש לקבל אומדן של גדלי פרויקטים שהתקיימו במכרז הקודם. 
נבקש לדעת התפלגות היקפי הפרויקטים במכרז 26-2014 לפי החלוקה הבאה: 
מעל 1 מיליון ש"ח
בין 500,000 ש"ח ועד 1 מיליון ש"ח
ומתחת ל-500,000 ש"ח.		ראשית יובהר כי מבנה המכרז הקודם בתחום התכנון (26-2014), היה שונה באופן מהותי מהמכרז הנוכחי, וכלל פחות תחומי תוכן והגדרת מנגנון תיחור שונה בתכלית במסגרת ההתקשרות. משכך, למען הסר ספק, יודגש כי לא ניתן להסיק מהיקפי ההתקשרות הקודמים לגבי היקפי ההתקשרות העתידיים מתוקף המכרז החדש (9-2020).
באשר לשאלתכם, למרות האמור לעיל, תוך ביצוע הערכה גסה, ניתן לאמוד כי בתקופת המכרז הקודם הסכום השנתי המצטבר עמד בין 50 ל-60 מיליון ש"ח עבור כלל ההתקשרויות שבוצעו במשרדי הממשלה ויחידות הסמך מתוקף המכרז בשנה.
יובהר כי הנתון הנ"ל אינו כולל הערכה של סכומי ההתקשרות מתוקף המכרז המרכזי הקודם בתחום שיתוף הציבור (23-2015), אשר נכלל גם הוא במכרז הנוכחי ונמצא במגמת הרחבה. 

		17		פרק א - ההליך המכרזי		1.1.6		אם בפרויקט נכללות פעילויות ותוצרים מהתמחויות שונות כיצד יוחלט על ההתמחות המובילה?		כמפורט בהרחבה בפרק ג' במסמכי המכרז, בכל פניה פרטנית יפרטו המזמינים אילו התמחויות נכללות במסגרת הפניה. ככל שיש צורך בפעילויות מהתמחויות שונות הדבר יוגדר ע"י המזמין ואופן שליפת הספקים יתבצע כמפורט בסעיף 18 בפרק ג'. קרי, אין צורך בהגדרת התמחות מובילה במקרה זה.

		18		פרק א - ההליך המכרזי		1.1.7		 האם ניתן לגשת להתמחות אחת כעצמאי (לבד) ולהתמחות אחרת להיות רשום כעובד בצוות במסגרת חברה?		ראה האמור בסעיף 2.3 בפרק א' ובסעיף 20.5 בפרק ג', במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		19		פרק א - ההליך המכרזי		1.1.7		האם כאדם אני יכול להיות רשום כחלק מצוות עובדים להתמחות 1 במסגרת חברה א ולהתמחות 2 במסגרת חברה ב?		ראה האמור בסעיף 2.3 בפרק א' ובסעיף 20.5 בפרק ג', במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		20		פרק א - ההליך המכרזי		1.1.8		מדוע לא ניתן להגיש מועמדות לפרויקטים קטנים וגדולים כאחד?		תנאי המכרז נקבעו באופן שישיא את מירב היתרונות לעורך המכרז והמזמין. בשים לב לשילוב ספקים קטנים ובינוניים, שילובם של מגוון עסקים והגברת התחרותיות.
לתשומת לב המציע האמור בסעיפים 18.1.4 ו- 18.2 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		21		פרק א - ההליך המכרזי		1.1.8		מדוע לא ניתן להגיש מועמדות לפרויקטים קטנים וגדולים כאשר הפרויקט הגדול (מעל 150 אש"ח) מורכב מכמה תחומי התמחות אשר הממוצע לכל התמחות נמוך מ 150,000 ש"ח??		תנאי המכרז נקבעו באופן שישיא את מירב היתרונות לעורך המכרז והמזמין. בשים לב לשילוב ספקים קטנים ובינוניים, שילובם של מגוון עסקים והגברת התחרותיות.
לתשומת לב המציע האמור בסעיפים 18.1.4 ו- 18.2 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		22		פרק א - ההליך המכרזי		1.1.8		במידה והוזמנה פניה פרטנית אשר מסתכמת לסכום הגבוה מ 150 אלף ש"ח וכוללת מספר התמחויות שבכולן נכלל המציע ברשימת הזוכים אולם בחלקן הוא נכלל בהתמחות זו בפלח של עד 150 אלף שקלים. אם הוא הצעות פרטניות כגון אלו תשלחנה אליו?		נא לקרוא את סעיף 18.3 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		23		פרק א - ההליך המכרזי		1.1.8		במידה והוזמנה פניה פרטנית אשר מסתכמת לסכום הנמוך מ 150 אלף ש"ח וכוללת מספר התמחויות שבכולן נכלל המציע ברשימת הזוכים אולם בחלקן הוא נכלל בהתמחות זו בפלח של מעל 150 אלף שקלים. אם הוא הצעות פרטניות כגון אלו תשלחנה אליו?		נא לקרוא את סעיף 18.3 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		24		פרק א - ההליך המכרזי		1.1.8		מדוע לא ניתן להגיש מועמדות לפרויקטים קטנים וגדולים כאחד?		תנאי המכרז נקבעו באופן שישיא את מירב היתרונות לעורך המכרז והמזמין. בשים לב לשילוב ספקים קטנים ובינוניים, שילובם של מגוון עסקים והגברת התחרותיות.
לתשומת לב המציע האמור בסעיפים 18.1.4 ו- 18.2 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		25		פרק א - ההליך המכרזי		1.1.8		מדוע לא ניתן להגיש מועמדות לפרויקטים קטנים וגדולים כאשר הפרויקט הגדול (מעל 150 אש"ח) מורכב מכמה תחומי התמחות אשר הממוצע לכל התמחות נמוך מ 150,000 ש"ח??		תנאי המכרז נקבעו באופן שישיא את מירב היתרונות לעורך המכרז והמזמין. בשים לב לשילוב ספקים קטנים ובינוניים, שילובם של מגוון עסקים והגברת התחרותיות.
לתשומת לב המציע האמור בסעיפים 18.1.4, 18.2, ו- 18.3.2 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		26		פרק א - ההליך המכרזי		1.1.8		במידה והוזמנה פניה פרטנית אשר מסתכמת לסכום הגבוה מ 150 אלף ש"ח וכוללת מספר התמחויות שבכולן נכלל המציע ברשימת הזוכים אולם בחלקן הוא נכלל בהתמחות זו בפלח של עד 150 אלף שקלים. אם הוא הצעות פרטניות כגון אלו תשלחנה אליו?		ראו האמור בסעיף 18.3 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		27		פרק א - ההליך המכרזי		1.1.8		במידה והוזמנה פניה פרטנית אשר מסתכמת לסכום הנמוך מ 150 אלף ש"ח וכוללת מספר התמחויות שבכולן נכלל המציע ברשימת הזוכים אולם בחלקן הוא נכלל בהתמחות זו בפלח של מעל 150 אלף שקלים. אם הוא הצעות פרטניות כגון אלו תשלחנה אליו?		ראו האמור בסעיף 18.3 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		28		פרק א - ההליך המכרזי		1.1.8		 מה הרציונל לכך שלא ניתן להגיש באותה התמחות גם לפרויקטים קטנים וגם לגדולים?		תנאי המכרז נקבעו באופן שישיא את מירב היתרונות לעורך המכרז והמזמין. בשים לב לשילוב ספקים קטנים ובינוניים, שילובם של מגוון עסקים והגברת התחרותיות.
לתשומת לב המציע האמור בסעיפים 18.1.4 ו- 18.2 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		29		פרק א - ההליך המכרזי		1.1.8		 מה הרציונל לכך שלא ניתן להגיש באותה התמחות גם לפרויקטים קטנים וגם לגדולים שאלה זו רלוונטית גם לאופן של בחירת הספקים לאחר הזכיה. 		תנאי המכרז נקבעו באופן שישיא את מירב היתרונות לעורך המכרז והמזמין. בשים לב לשילוב ספקים קטנים ובינוניים, שילובם של מגוון עסקים והגברת התחרותיות.
לתשומת לב המציע האמור בסעיפים 18.1.4, 18.2, ו- 18.3.2 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		30		פרק א - ההליך המכרזי		1.1.8		נבקש את הבהרתכם- מדוע ספק לא יכול להגיש הצעה באותה התמחות גם לפרויקטים קטנים וגם לגדולים? דרישה זו מצמצמת את מספר הספקים שיכללו בפניות הפרטניות		תנאי המכרז נקבעו באופן שישיא את מירב היתרונות לעורך המכרז והמזמין. בשים לב לשילוב ספקים קטנים ובינוניים, שילובם של מגוון עסקים והגברת התחרותיות.
לתשומת לב המציע האמור בסעיפים 18.1.4, 18.2, ו- 18.3.2 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		31		פרק א - ההליך המכרזי		1.2		הישות המשפטית שתיגש למכרז הינה עוסק מורשה. האם ניתן להגיש למכרז את אחד הפרוייקטים שהתשלום עבורו בוצע דרך תלוש משכורת ולא כתשלום לעסק?		ראה האמור בסעיף 1.2 וכן 2.3 בפרק א' במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		32		פרק א - ההליך המכרזי		1.2		 האם ניתן לקיים שת"פ עם חברה/ יועץ מומחה בתחום מסוים כחלק מההגשה למכרז		ראה האמור בסעיף 1.2 וכן 2.3 בפרק א' במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.
כמו כן, נבהיר כי ניתן לפרט על שיתופי פעולה במסגרת הצגת תפיסת העבודה בנספח ב5 בחוברת ההצעה.

		33		פרק א - ההליך המכרזי		1.2		האם שני גופים עצמאיים שמשתפים פעולה לצורך המכרז כך שהם יכולים לתת מענה שלם לדרישות המכרז יכולים לגשת ביחד למכרז? אם כן האם כל אחד מהם צריך לעמוד בנפרד בתנאי הסף המקצועיים?		ראה האמור בסעיף 1.2. לתשומת לבכם סעיף 1.2.2.2. כמו כן, ראו האמור בסעיפים 1.2.2.5 , 1.2.2.6 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		34		פרק א - ההליך המכרזי		1.2		במידה וניגשים ליותר מהתמחות אחת, האם נדרש להגיש מסמכים בנוגע לפרטי המציע ועמידה בתנאי הסף המנהליים פעם אחת או לכל התמחות יש להגיש אישורים בנפרד?		עבור עמידה בתנאי הסף המנהליים- יש להגיש את המסמכים הנדרשים פעם אחת (נספחים ב1, ב2, ב3). עבור עמידה בתנאי הסף המקצועיים וניקוד האיכות- יש להגיש עבור כל התמחות בנפרד (נספחים ב4, ב5, ב6)

		35		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.1		האם חברה לתועלת הציבור (חל"צ) יכולה לגשת למכרז?		ראה עדכון בסעיף 10 בפרק ב' וכן האמור בסעיף 14 בפרק ב' במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		36		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.1.1		מבוקש להבהיר כי המציע הינו תאגיד אשר התאגד בהתאם לחוק המועצה להשכלה גבוהה, תשי"ח-1958 ואין מתקיים ביחס לסוגו מרשם. לחילופין, ניתן להציג תעודת הכרה של המציע בדבר היותו מוסד להשכלה גבוהה ואישור על רישומו במרשם חסרי הישות.  		אין מניעה, במקרה כזה יש לצרף אישור בהתאם.

		37		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.1.1		האם המכרז מיועד גם לארגוני מגזר שלישי? ואם כן, מה הם המסמכים הנדרשים לעניין תאגיד שהוא עמותה רשומה?		ראה עדכון בסעיף 10 בפרק ב' וכן האמור בסעיף 14 בפרק ב' במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		38		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.1.1.2		בתנאי הסף המנהליים מדובר על תאגיד או שותפות או עוסק מורשה או עוסק פטור. אין התייחסות לאפשרות לגשת למכרז במידה והארגון הינו מלכ"ר (חל"צ ו/או עמותה רשומה). נבקש לוודא כי גם גופים אלו יכולים לגשת למכרז. 
בהתאם לנושא זה נבקש לעדכן את שאר מסמכי המכרז. 		ראה עדכון בסעיף 10 בפרק ב' וכן האמור בסעיף 14 בפרק ב' במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		39		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.1.1.2		האם עמותה רשאית להגיש מועמדות כמציע? 		ראה עדכון בסעיף 10 בפרק ב' וכן האמור בסעיף 14 בפרק ב' במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		40		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.1.1.2		האם ישנם מסמכים נוספים אותם נדרשת עמותה להגיש ואינם מפורטים במסמכי המכרז ונספחיו?		ראה עדכון בסעיף 10 בפרק ב' וכן האמור בסעיף 14 בפרק ב' במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		41		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.1.1.2		האם עוסק פטור יכול לגשת לפרויקטים גדולים (מעל 150,000 ₪), בהנחה שהוא עתיד לשנות את רישמו בהמשך לעוסק מורשה?		אין מניעה. יחד עם זאת, האחריות להתנהלות תקינה בהתאם להנחיות רשות המיסים (מע"מ) בעניין זה הינה על המציע.

		42		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.1.3		האם ניתן להגיש הצעה למכרז בקטגוריית ספק קטן ולהיות רשומה כחלק מהצוות בהצעת מגיש בקטגוריית ספק גדול? 		ראה האמור בסעיפים 1.2 ו- 2.3 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		43		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2		פיתחנו והשקנו מערכת, מגוון משרדים ויחידות ממשלתיות כבר משתמשים בה. הפעילות היא פעילות לא למטרות רווח ולמרות שיש תג מחיר לכל פרויקט - השירותים עצמם נתנים בחינם כך שאין לנו יחסי עסק-לקוח במובן הצר/המוכר של המילה. האם נכל להגיש בכל זאת? 		ראה עדכונים בתנאי הסף המנהליים והמקצועיים בפרק א', כמו כן, ראה עדכונים נוספים במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		44		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2		בשנים האחרונות אני יועץ בחברה אשר מספקת שירות עבור משרד ממשלתי (כמיקור חוץ). בשנים האלה נפח העבודה עולה על 25 אלף שקלים לשנה. ככל שהחברה הינה גוף יחיד - האם ניתן להציג את העשייה שם כפרוייקט שעונה על התנאים?		מציע מגיש הצעה למכרז זה נדרש לעמוד בדרישות הסף המפורטות בסעיף 1.2 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2. לעניין עמידה בתנאי הסף המקצועיים - נא לקרוא את סעיף 1.2.2.5 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2

		45		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2		האם ניתן להרחיב את השנים בהן בוצעו הפרויקטים הרלוונטיים לנסיון, כך שניתן יהיה להגיש פרויקטים החל משנת 2013?		ראו סעיף 1.2.2.1 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		46		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2		ברשימת תנאי הסף לביצוע פרוייקט עבור מציע לפרוייקטים קטנים, בסעיף ב. כתוב שפרוייקט צריך להיות בהיקף של לפחות 25,000 שח כולל מעמ. האם יש אפשרות לציין פרוייקטים שבוצעו לפי כל כללי המקצועיות, בהיקף הנדרש, אבל שבוצעו בפועל כפרו בונו ז.א. שלא התקבל עליהם תשלום בפועל? למשל: בעמותה, במסגרת סטג' של לימודי תואר שני בייעוץ ארגוני וכד'.		ראה האמור בסעיף 1.2 בפרק א' במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		47		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2		בתנאי הסף המקצועיים מדובר על הצגת הניסיון הנדרש עבור הגשת מעומדות לפרויקטים קטנים וגדולים.בעוד שברורה הלוגיקה שאומרת כי ניסיון רלוונטי להגשת מעומדות כספק לפרויקטים גדולים מחייבת ניסיון בפרויקטים גדולים, נדמה כי עבור מעומדות כספק לפרויקטים קטנים הדבר אחר. נבקש לוודא כי ניתן להראות ניסיון בפרויקטים מסדר גודל גדול וקטן עבור מעומדות למכרז כספק מסדר גודל קטן. 		הדרישה להיקף כספי של פרויקט כמפורט בתנאי הסף המקצועיים במסמכי המכרז, מציינת מהו המינימום הנדרש לעמידה בתנאי הסף.

		48		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2		האם ניתן להגיש את ההצעה באופן משותף בין חברה וחברת הבת שלה? במידה וכן נבקש להבהיר שניתן להתייחס לניסיון של כל אחת בנפרד כחלק מהניסיון המשותף הנצבר		ראה האמור בסעיף 1.2 וכן 2.3 בפרק א' במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		49		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2		האם שגרירות יכולה להיחשב כלקוח?		אין מניעה. ראה סעיף 1.2.2.4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		50		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2		האם ניתן להציג תוצר של פרויקט שנעשה באנגלית, או שנדרש לתרגם את התוצר לעברית? 		איו מניעה להציג תוצרים בשפה האנגלית. 
יובהר כי לגבי תוצרים בכל שפה אחרת, על המציע לתרגמם לעברית או לאנגלית

		51		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2		באם הגשנו להתמחות אחת פרוייקט גדול מלקוח X כרפרנס. האם ניתן להציג את אותו הלקוח עם פרוייקט Y כרפרנס בהתמחות אחרת? 		אין מניעה להציג את אותו פרויקט במענה עבור מספר התמחויות אליהן תוגש ההצעה. לתשומת לבכם כי יש לציין את ההיקף הכספי הרלוונטי מתוך הפרויקט לכל תחום התמחות.
ראה עדכון הנחיות למילוי נספח ב4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		52		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2		האם פרויקטים, בתחום ההתמחות הרלוונטי, שנעשו במימון פילנתרופי מלא נחשבים לצורך הוכחת ניסיון?		אין שינוי במסמכי המכרז.

		53		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2		האם פרויקטים שנעשו במסגרת מיזם משותף עם הממשלה נחשבים לצורך הוכחת ניסיון?		לתשומת לבכם סעיף 1.2.2.2. כמו כן, ראו האמור בסעיפים  1.2.2.5 , 1.2.2.6 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2. יודגש כי במקרה זה על המציע לפרט בהתאם את מעורבתו בניהול המקצועי של הפרויקט.

		54		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2		סעיף 1.2.2.6 אבקש לאפשר/לראות בארגונים בהם כיהן.נה המציע.ה כשכיר.ה ורכש בה את הניסיון המקצועי הרלבנטי "כאישיות משפטית" שהתקיימו בה התנאים המעידים על הניסיון המקצועי המתבקש.  		ראה האמור בסעיפים 1.2 ו- 2.3 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		55		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2		 בהצגת הניסיון אנו מבקשים להציג גם ניסיון עבר (לפני שנת 2016) בנוסף לפרויקטים שיוצגו  לטובת תנאי הסף (משנת 2016 ואילך)		ראו סעיף 1.2.2.1 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		56		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2		נבקש לדעת מה סך ההיקף הכספי של הפרויקטים בשלוש השנים האחרונות בתוך כל אחד מההתמחות בפרויקטים קטנים וגדולים. כמו כן, בנפרד נבקש לדעת מה אומדן ההיקף הכספי הצפוי בהתמחויות ובפרויקטים הקטנים / הגדולים השונים בשנתיים הקרובות במסגרת מכרז זה. מידע זה חיוני כחלק משיקולי ההחלטה של ספקים המתמחים באופן מיטבי במספר התמחויות ובסוג הפרויקט.		ראשית יובהר כי מבנה המכרז הקודם בתחום התכנון (26-2014), היה שונה באופן מהותי מהמכרז הנוכחי, וכלל פחות תחומי תוכן והגדרת מנגנון תיחור שונה בתכלית במסגרת ההתקשרות. משכך, למען הסר ספק, יודגש כי לא ניתן להסיק מהיקפי ההתקשרות הקודמים לגבי היקפי ההתקשרות העתידיים מתוקף המכרז החדש (9-2020).
באשר לשאלתכם, למרות האמור לעיל, תוך ביצוע הערכה גסה, ניתן לאמוד כי בתקופת המכרז הקודם הסכום השנתי המצטבר עמד בין 50 ל-60 מיליון ש"ח עבור כלל ההתקשרויות שבוצעו במשרדי הממשלה ויחידות הסמך מתוקף המכרז בשנה.
יובהר כי הנתון הנ"ל אינו כולל הערכה של סכומי ההתקשרות מתוקף המכרז המרכזי הקודם בתחום שיתוף הציבור (23-2015), אשר נכלל גם הוא במכרז הנוכחי ונמצא במגמת הרחבה. 

		57		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.1		בפרק א' סעיף 1.2.2.1 נכתב כי רשימת תנאי הסף המקצועיים נבחנים בנפרד עבור כל התמחות. במידה וישנו פרויקט הכולל עיסוק במספר התמחויות וללא חלוקה ברורה של העלות מתוך הסכום הכולל, האם ניתן לבצע הערכה של עלות חלקי הפרויקט, בהתאם להתמחות, בעבור כל אחד מחלקי הפרויקט? 		אין מניעה להציג את אותו פרויקט במענה עבור מספר התמחויות אליהן תוגש ההצעה. לתשומת לבכם כי יש לציין את ההיקף הכספי הרלוונטי מתוך הפרויקט לכל תחום התמחות.

		58		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.1		כיצד מגישים פרוייקטים גדולים שנעשו שלא בשכר עבור דרגים בכירים ביותר ?		ראה האמור בסעיף 1.2 בפרק א' במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		59		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.1		האם ניתן להגיש פרוייקטים שנעשו עבור גופי ממשלה (למשל יחידות סמך) שנעשו במתכוון בתמחור חסר.		ראה האמור בסעיף 1.2 בפרק א' במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		60		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.1		האם פרוייקט שבוצע במימון עצמי יכול להיחשב לצורך עמידה בתנאי סף מקצועיים?		אין שינוי במסמכי המכרז.

		61		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.1		האם ניתן להגיש פרוייקטים זהים עבור מספר התמחויות שונות?		אין מניעה להציג את אותו פרויקט במענה עבור מספר התמחויות אליהן תוגש ההצעה. לתשומת לבכם כי יש לציין את ההיקף הכספי הרלוונטי מתוך הפרויקט לכל תחום התמחות.
ראה הנחיות מעודכנות אודות אופן מילוי הטבלה, בסעיף 1.1.2 בנספח ב4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		62		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.1		נבקש לוודא כי מדובר בסעיף זה על היקף הפרויקט ועלויותיו (ולא על היקף התשלום בפועל)		ראה עדכון בסעיף 1.2.2.1 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		63		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.1		נבקש לוודא כי רשויות מקומיות נחשבות "כלקוחות" כפי שנכתב במכרז		ראה סעיף 1.2.2.4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		64		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.1		מבקש ביטול מגבלת נסיון רק בין 2016-2020. יש לי 40 שנות נסיון ורובו באופן טבעי לפני 2016		ראו סעיף 1.2.2.1 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		65		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.1		נבקש להתיחס לחילות צה"ל ( חיל האוויר, אגף התקשוב, אגף הטכנולוגיה וכד') -  כלקוחות שונים. 		ראה סעיף 1.2.2.4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		66		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.1		כתנאי סף מבוקשים 3 פרויקטים. אך בטבלת הפרויקטים (נספח ב' 4) יש מקום לחמישה פרויקטים. האם למספר הפרויקטים יש השפעה על הניקוד? מהי? או שלחלופין הגשה של 3 פרויקטים מספקת ואין תוספת ניקוד לכל פרויקט נוסף שיוגש. 		ראה הנחיות מעודכנות אודות אופן מילוי הטבלה, בסעיף 1.1.2 בנספח ב4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		67		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.1		במכרז נכתב "בין השנים 2016-2020 המציע ביצע בעצמו שלושה (3) פרויקטים בתחום ההתמחות הרלוונטית, העומדים בתנאים הבאים:" האם ניתן להגיש ניסיון כקבוצה מטעם המציע, או שנדרש לפרט את הניסיון בהתאם לכל יועץ פרטני? 		ראה האמור בסעיפים 1.2 ו- 2.3 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		68		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.1		במכרז מדובר על כך שכל פרויקט בהיקף של לפחות 25,000 ₪ או לפחות 100,000 ₪ (לפי פרויקט קטן או גדול בהתאמה). יחד עם זאת, בנספח ב' 4, בפירוט על כל פרויקט, עלינו לכתוב את ההיקף הכספי של הפעילות הספציפית, כך שאין מקום להציג עדות לכך שהפרויקט בכללותו אכן עומד בדרישות אלו. 		נבהיר כי הכוונה הינה שבנספח ב'4 יוצג היקף הפרויקט הכולל שעסק בתחום ההתמחות אליו המציע מגיש את הצעתו.
תשומת לבך לעדכונים בסעיף 1.2.2 ו- 2.1.2 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		69		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.1		תנאי הסף המקצועיים מתייחסים לפרויקטים בין השנים 2016-2020. פרויקטים בתחום ההתמחות של אסטרטגיה ובמידה פחותה עיצוב מדיניות הם פרויקטים המתאפיינים בהיותם ארוכי טווח ולעיתים אף אורכים מספר שנים. לאור האמור, נבקשכם לשקול להרחיב את טווח הזמן האמור, באופן בו ניתן יהיה להכליל פרויקטים שהסתיימו לא לפני שנת 2014.		ראו סעיף 1.2.2.1 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		70		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.1		למען הסדר הטוב, מוודאים כי לצורך עמידה בתנאי הסף ואמות המידה ניתן להשתמש בפרוייקטים שבוצעו גם במגזר העסקי, השלישי ובמגזר הציבורי?		ראה סעיף 1.2.2.4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		71		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.1		מבקשים להרחיב את טווחי הזמנים לביצוע הפרוייקטים לצורך עמידה בתנאי הסף ואמות המידה החל משנת 2010.		ראו סעיף 1.2.2.1 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		72		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.1		האם עבודה כשכיר בחברת ייעוץ, בה צברתי את הניסיון הרלוונטי יכולה להיחשב רלוונטית כניסיון שלי במסגרת עבודתי כעצמאי{עוסק מורשה} ?		ראה האמור בסעיפים 1.2 ו- 2.3 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		73		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.1		האם עבודה כשכיר בתפקיד ניהול בכיר בשלטון המרכזי, בה צברתי את הניסיון הרלוונטי יכולה להיחשב רלוונטית כניסיון שלי במסגרת עבודתי כעצמאי{עוסק מורשה} ?		ראה האמור בסעיפים 1.2 ו- 2.3 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		74		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.1		האם אותו פרויקט יכול להיחשב כניסיון לכמה תחומים נפרדים?		אין מניעה להציג את אותו פרויקט במענה עבור מספר התמחויות אליהן תוגש ההצעה. לתשומת לבכם כי יש לציין את ההיקף הכספי הרלוונטי מתוך הפרויקט לכל תחום התמחות.
ראה הנחיות מעודכנות אודות אופן מילוי הטבלה, בסעיף 1.1.2 בנספח ב4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		75		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.2		האם ניתן להגיש הצעה כחלק משותפות של שני גורמים, אשר יחד הם עומדים בתנאי הסף המקצועיים? (בעוד כל אחד מהם עומד כשלעצמו בתנאי הסף המנהליים)		מציע מגיש הצעה למכרז זה נדרש לעמוד בדרישות הסף המפורטות בסעיף 1.2 במסמכי המכרז. לעניין עמידה בתנאי הסף המקצועיים - נא לקרוא את סעיף 1.2.2.5 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		76		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.2		האם ניתן להציג כנסיון פרויקטים בהם המציע מעסיק קבלני משנה המבצעים את מירב העבודה אך הניהול שלו? 		לתשומת לבכם סעיף 1.2.2.2. כמו כן, ראו האמור בסעיפים  1.2.2.5 , 1.2.2.6 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		77		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.2		איזה אחוז מהעבודה צריך המציע לבצע בפועל כדי שניתן יהיה לכלול את הפרויקט כנסיון מוכח? 		לתשומת לבכם סעיף 1.2.2.2. כמו כן, ראו האמור בסעיפים  1.2.2.5 , 1.2.2.6 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2. יודגש כי במקרה זה על המציע לפרט בהתאם את מעורבתו בניהול המקצועי של הפרויקט.

		78		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.2		אנו מעוניינים לגשת לחלק מההתמחויות עם קבלני משנה אשר מהווים מומחים בתחומם. נודה להבהרתכם אודות שימוש בניסיון הקבלן משנה לצורך עמידה בתנאי הסף ואמות המידה של המציע.		ראה האמור בסעיפים 1.2 ו- 2.3 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2. 
כמו כן, נבהיר כי ניתן לפרט על שיתופי פעולה במסגרת הצגת תפיסת העבודה בנספח ב5.

		79		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.2		האם אפשר להציג את אותו התהליך (שהיו בו נדבכים משלימים שונים) בכמה התמחויות? 		אין מניעה להציג את אותו פרויקט במענה עבור מספר התמחויות אליהן תוגש ההצעה. לתשומת לבכם כי יש לציין את ההיקף הכספי הרלוונטי מתוך הפרויקט לכל תחום התמחות.
ראה הנחיות מעודכנות אודות אופן מילוי הטבלה, בסעיף 1.1.2 בנספח ב4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		80		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.3		האם פרויקטים שביצע המציע שיש בהם יותר מתחום התמחות אחד יכול להחשב כנסיון המציע ביותר מתחום התמחות אחד גם אם הפרויקט שביצע המציע היה ב"fix price", ולא הוגדרו סכומים שונים עבור מיומנויות שונות?		אין מניעה להציג את אותו פרויקט במענה עבור מספר התמחויות אליהן תוגש ההצעה. לתשומת לבכם כי יש לציין את ההיקף הכספי הרלוונטי מתוך הפרויקט לכל תחום התמחות.
ראה עדכון הנחיות למילוי נספח ב4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		81		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.3		במסגרת תנאי הסף מצוין כי על המציע להציג 3 פרויקטים העומדים בתנאים המפורטים  בסעיף 1.2.2.1. כמו כן, בסעיף 1.2.2.3 מצוין כי "מועד ביצוע הפרויקט ייחשב מועד השלמת הפרויקט" וכי בפרויקטים ארוכי טווח, מועד הביצוע ייחשב המועד בו המציע סיים את ביצוע החלק הרלוונטי עבור ההתמחות אליה מגיע הצעתו. 
האם ניתן להציג פרויקטים/ עבודות שעונים על המבוקש, אך הפרויקט ו/או ביצוע החלק הרלוונטי כאמור טרם הסתיים?		יש לפעול על פי האמור בסעיף 1.2.2.3 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		82		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.3		האם ניתן להציג בסעיף זה פרויקט מתמשך (לדוגמא - תכניות עבודה ותקציב שנתיים שהוגשו מדי שנה)?		לצורך הצגת העמידה בתנאי הסף המקצועיים (כמפורט בסעיף 1.2.2 בפרק א'), ניתן להציג פרויקט רב-שנתי או מתמשך שנעשה עבור אותו לקוח כפרויקט אחד, תוך הגדרת מועד הביצוע של הפרויקט בהתאם. כמו כן, בהגדרת הפרויקט ומשכו יש להתייחס רק לחלק בפרויקט הרלוונטי לתחום ההתמחות שאליה ניגש המציע, כמפורט בסעיף 1.2.2.3 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		83		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.3		האם 'היקף פרוייקט' מבחינה כספית יכול להיחשב גם עבור תשלום חודשי {ריטיינר} עבור תחולת השירות המוגדרת ?		כאמור בסעיף 1.2.2.3 נדרש להציג היקף פרויקט שהושלם. 

		84		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.4		משרדנו שימש כיועץ עבור יחידות סמך שונות של משרד האוצר ומשרד הכלכלה. אילו מהגופים הללו יכולים להיחשב כגופים נפרדים לצורך הגשה, במקרים בהם נדרשים אסמכתאות מפרויקטים שנעשו על ידי גופים שונים.		ראה סעיף 1.2.2.4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		85		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.4		לעיתים מחלקות שונות בתוך אותו משרד הן יחידות בעלות אופי ותחומי אחריות שונים לחלוטין (לפעמים שונים יותר משני משרדים שונים). האם יש אפשרות להכיר  בפרויקטים שדרשו מיומנויות שונות ושבוצעו עבור יחידות בעלות אופי שונה שנמצאות תחת אותו משרד ממשלתי כפרויקטים שבוצעו עבור מזמינים שונים?		ראה סעיף 1.2.2.4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		86		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.4		אם נרצה להציע פרויקט אחד עבור כמה מיומנויות, האם להציג את מלוא ההיקף הכספי של הפרויקט בשתי המיומנויות (בפרויקט עצמו לא בוצעה חלוקת התשלום לפי מיומנויות).		אין מניעה להציג את אותו פרויקט במענה עבור מספר התמחויות אליהן תוגש ההצעה. לתשומת לבכם כי יש לציין את ההיקף הכספי הרלוונטי מתוך הפרויקט לכל תחום התמחות.

		87		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.4		האם ניתן להכיר בניסיון של אחד העובדים במציע כשהיה שכיר במקום אחר בניהולו של המציע שהיה אף הוא שכיר באותו הארגון? במידה ולא, מדוע? במידה וכן האם ניתן להכיר במעסיקו הנוכחי כממליץ על עבודתו דאז?		לתשומת לבכם סעיף 1.2.2.2. כמו כן, ראו האמור בסעיפים  1.2.2.5 , 1.2.2.6 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		88		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.4		האם המציע כישות משפטית עצמאית יכול במקביל להצעתו להיות חלק מצוות העובדים במציע אחר?		ראה האמור בסעיפים 1.2 ו- 2.3 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		89		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.4		נבקש להתיחס לחילות צה"ל ( חיל האוויר, אגף התקשוב, אגף הטכנולוגיה וכד') -  כלקוחות שונים.  		ראה סעיף 1.2.2.4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		90		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.4		האם במקרה שהלקוח הינו גוף ציבורי גדול / משרד ממשלתי עבורו בוצעו פרויקטים רבים, במהלך 10 השנים האחרונות, בתחומים שונים ועבור אגפים שונים ובמקרים מסויימים אף במסגרת התקשרויות שונות. האם לא ניתן להציג פרויקטים אלה כלקוחות שונים ?		ראה סעיף 1.2.2.4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		91		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.4		במכרז נכתב "לצורך עמידה בתנאי הסף, כל לקוח נדרש להיות ישות משפטית נפרדת, קרי, לא ניתן להציג אגפים שונים באותו ארגון כלקוחות נפרדים. לעניין לקוחות ממשלה, כל משרד ממשלתי או יחידת סמך יחשבו לקוח נפרד, אולם לא ניתן יהיה להציג ניסיון ממחלקות שונות באותו משרד או יחידת סמך". מה נכלל בעיניכם תחת הגופים שעימם יש ניסיון? האם בנוסף למשרדי ממשלה ויחידות סמך, תאגידים, רשויות מקומיות וארגוני מגזר שלישי יכולים לבוא בחשבון? 		ראה סעיף 1.2.2.4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		92		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.4		במכרז נכתב "לצורך עמידה בתנאי הסף, כל לקוח נדרש להיות ישות משפטית נפרדת, קרי, לא ניתן להציג אגפים שונים באותו ארגון כלקוחות נפרדים. לעניין לקוחות ממשלה, כל משרד ממשלתי או יחידת סמך יחשבו לקוח נפרד..." האם ניתן להתייחס להפרדות בתוך חל"צ כלקוחות שונים? כל יחידה עוסקת בעולמות תוכן שונים ובקהלי יעד שונים ואנשי הקשר בשתי היחידות שונים.		ראה סעיף 1.2.2.4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		93		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.4		האם ניתן להכיר בניסיון של אחד העובדים במציע כשהיה שכיר במקום אחר בניהולו של המציע שהיה אף הוא שכיר באותו הארגון? במידה ולא, מדוע? במידה וכן האם ניתן להכיר במעסיקו הנוכחי כממליץ על עבודתו דאז?		לתשומת לבכם סעיף 1.2.2.2. כמו כן, ראו האמור בסעיפים  1.2.2.5 , 1.2.2.6 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		94		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.4		האם המציע כישות משפטית עצמאית יכול במקביל להצעתו להיות חלק מצוות העובדים במציע אחר?		ראה האמור בסעיפים 1.2 ו- 2.3 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		95		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.4		על פי תנאי הסף, נדרש כי: "כל פרויקט נעשה עבור לקוח שונה (סה"כ שלושה לקוחות שונים)". נבקשכם להכיר ביחידות אורגניות כגון רשויות ויחידות סמך במשרדי ממשלה כדוגמת זרוע העבודה (עברה ממשרד הכלכלה למשרד הרווחה), מנהל התכנון (עבר ממשרד הפנים למשרד האוצר), הרשות הארצית לתחבורה ציבורית (רשות בתוך משרד התחבורה), בתי חולים ממשלתיים (יחידות סמך של משרד הבריאות), הסוכנות לעסקים קטנים (תחת משרד הכלכלה) – כלקוחות נפרדים (ישות משפטית נפרדת) מהמשרדים עצמם.		ראה סעיף 1.2.2.4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		96		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.4		אנו מבקשים לאפשר לצורך עמידה בתנאי הסף והניסיון שימוש בדוגמאות של פרויקטים שנעשו עבור אותו לקוח (משרד ממשלתי) אך עבור צוותים שונים באותו משרד העוסקים בעולמות תוכן שונים. יש לציין כי לרוב פרויקטים אלו נעשים יחד ועבור המשרד המבצע והמיישם הרלוונטי, אך באמצעות מכרז מסגרת בתקצוב והפעלה של משרד המטה. כל פרויקט במסגרת זו הוא פרויקט נפרד לגמרי, למטרות שונות ומעולמות תוכן ואוכלוסיות יעד שונים לגמרי ובשיתוף משרדי ממשלה שונים.		ראה סעיף 1.2.2.4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		97		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.5		שינוי באישות משפטית בחודשים האחרונים. האם תקף? הבעלים הבלעדי של החברה הוא מי שעליו היה העוסק מורשה. 		לעניין זהות המציע (כיישות משפטית המגישה את ההצעה), תשומת לבכם לנדרש בסעיף 1.2. בנוסף, כאמור בסעיף 1.2.2.5 ו- 1.2.2.6, על המציע לצרף לחוברת ההצעה מסמך המעיד על ניסיון מקצועי.

		98		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.5		בבעלותי חברה. אבקש לכלול ניסיון שנצבר גם בחברה קודמת שהייתה בבעלותי (שומרבית הפעילות המקצועית שלה עברה לחברה החדשה שבבעלותי) לצורך הוכחת עמידה בתנאי הסף.		מציע מגיש הצעה למכרז זה נדרש לעמוד בדרישות הסף המפורטות בסעיף 1.2 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2. לעניין עמידה בתנאי הסף המקצועיים - נא לקרוא את סעיף 1.2.2.5 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		99		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.5		בסעיף זה ישנה התייחסות שאומרת ששינוי ארגוני יכול להוות בסיס לבקשת הגשת ניסיון משותף. מאחר והארגון שלנו התרחב וכולל חברת בת - נבקש לוודא כי הניסיון הארגוני של כל אחת מהישויות המשפטיות יוכל להיות מוכר כניסיון המשותף של חברת האם.		ראה האמור בסעיף 1.2 בפרק א' במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		100		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.5		במידה והניסיון שנצבר הוא שירות בצה"ל, האם ניתן להכיר במספר פרוייקטי תכנון/בגופים שונים בצה"ל כאופן נפרד??		ראה סעיף 1.2.2.4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		101		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.5		נוסח הסעיף אינו ברור. באיזה מובן ניתן "לבקש"? האם מתקיים הליך פרה-רולינג להכרה זו או שמא ההליך יתקיים רק במהלך הגשת ההצעות?		ראה האמור בסעיף 1.2.2.6 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		102		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.5		במידה והניסיון שנצבר הוא שירות בצה"ל, האם ניתן להכיר במספר פרוייקטי תכנון/בגופים שונים בצה"ל כאופן נפרד??		ראה סעיף 1.2.2.4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		103		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.5		בשנים האחרונות נהוגות קונסטלציות רישום לחברות אשר הינן חלק מקבוצה אחת באותה רשת ארגונית, תחת אותו מנכ"ל, כאשר בכל הרשת והקבוצה מתקיימת תרבות ארגונית אחידה, לרבות חיבור ושיתוף מלא של ידע, כלים וניסיון. על כן, נבקש כי ניתן יהיה להכיר בניסיון של אישיות משפטית, גם במקרה בו בעלת הניסיון והמציע אינם בקונסטלציית הרישום המסוימת של חברת אם ובת, אך הינם חלק מקבוצה אחת בישראל הפועלת תחת אותו מנכ"ל בישראל ותחת אותה רשת בינ"ל.
כלל הרשת, לרבות הקבוצה בישראל, עובדת לפי אותם כללים ונורמות, כל גופי הקבוצה בעלי מערכות, קודים, וסטנדרטים משותפים, והם שואבים ידע, תכנים וניסיון מהרשת הבינ"ל המהווה מקור תמיכה וידע מקצועי המשותף לכלל הקבוצה. כלל הקבוצה בישראל פועלת תחת אותו מנכ"ל ומטריה ארגונית אחת. 
הניסיון והידע המקצועי של כל הישויות המשפטיות השונות בקבוצה עומד לרשות כל אחת מהן, ואלה נהנות מתמיכה וידע, כאשר החלוקה לישויות משפטיות שונות והבעלויות בהן הינן משיקולים ארגוניים פנימיים בלבד. בפועל, כלל ניסיון הקבוצה עומד לרשות כל גופיה בכל עת. 		אין שינוי במסמכי המכרז. ראו האמור בסעיף 1.2.2 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		104		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.5		במקרה בו המציע משלב בהתמחות ישות משפטית שאינה המציע עצמו, העוסקת בתחום אחר המהווה חלק מהתוצרים האפשריים בהתמחות זו, האם יוכל המציע לבקש מעורך המכרז,  לשלבה בהתמחות זו, כחלק מהצוות שלו.		אם מדובר בשלב הגשת ההצעה לצורך כניסה לרשימת הספקים - ראה האמור בסעיפים 1.2 ו- 2.3, אם מדובר בשלב הפניה הפרטנית - ראה סעיף 20.5.3 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		105		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.5		לאחרונה גויס למכון סמנכ"ל מחקר חדש עם ניסיון רב, ופרויקטים משמעותיים שביצע במסגרות עבר. בהינתן שהוא יהיה המנהל האחראי על פרויקטים ויוביל את פעילות המחקר במסגרת מכרז זה, האם ניתן להכליל את נסיונו בפרויקטים קודמים שלא במסגרת המכון, כניסיון רלוונטי?		ראה האמור בסעיפים 1.2 ו- 2.3 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		106		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.5.2		האם ניתן לבקש לייחס ניסיון עבר של אחד העובדים במציע כשכיר במקום אחר למציע במידה והוא אחד מחברי הצוות?		ראה האמור בסעיף 1.2.2.5 פרק א' במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		107		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.5.2		האם ניתן להוסיף לאחר המילים: "אחריותו המקצועית" את המילה: "החוקית"? 		ראה האמור בסעיפים 1.2 ו- 2.3 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		108		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.5.2		האם ניתן להגיש בפרק זה פרויקטים שנעשו בניהול מקצועי של מי מחברי הצוות של המציע (שאינו בעל שליטה) כשכיר אצל מעסיק אחר?		ראה האמור בסעיפים 1.2 ו- 2.3 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		109		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.5.3		כדי שתכנית בה המציע אינו המבצע היחיד תוכל להיכלל בנסיון המוצג על ידי המציע, מה צריך להיות החלק המינימלי שמבוצע על ידו?		לתשומת לבכם סעיף 1.2.2.2. כמו כן, ראו האמור בסעיפים  1.2.2.5 , 1.2.2.6 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2. יודגש כי במקרה זה על המציע לפרט בהתאם את מעורבתו בניהול המקצועי של הפרויקט.

		110		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.5.4		נבקש כי ניתן יהיה להכיר בניסיון של ישות משפטית, גם במקרה בו הישות המשפטית בעלת הניסיון מוחזקת על ידי המציע ב-100%, כאשר 99.9% במישרין ו-0.1% בעקיפין.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		111		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.6		כיצד יש לפנות לעורך המכרז ע"מ לבקש הכרה בנסיון מקצועי שנצבר בעת שהמציע עבד כשכיר (כאמור בסעיף 1.2.2.5.2)		כאמור בסעיף 1.2.2.6, על המציע לצרף לחוברת ההצעה מסמך המעיד על ניסיון מקצועי. 

		112		פרק א - ההליך המכרזי		1.2.2.6		לא צורף נספח לפנייה לעורך המכרז לשם הכרה בנסיון שנרכש ע"י המציע בעת שהיה תחת ארגון אחר. כיצד יש לעשות פנייה זו.		ראה עדכון סעיף זה במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		113		פרק א - ההליך המכרזי		2		האם ציון האיכות במכרז הוא רק לצורך כניסה למאגר היועצים או שיש לו משמעות גם בהצעות המחיר בהמשך,  לאחר הזכייה?		ציון האיכות במכרז הינו לצורך כניסה לרשימת הספקים בלבד, ואינו משפיע על שלב הפניות הפרטניות לאחר הכניסה למאגר.

		114		פרק א - ההליך המכרזי		2.1		תכנון תהליכי העבודה בצה"ל עובד באופן שיטתי ומסודר בצורה הדומה למעגל התכנון הממשלתי בשינויים המתחייבים בחוק - האם ניתן להכיר בכך בעבודה עפ"י מעגל התכנון הממשלתי?		ראה סעיף 1.2.2.4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		115		פרק א - ההליך המכרזי		2.1		איך מעריכים את רמת הצוות של המציע? האם ממוצע של כלל היועצים המוצעים?		אין שינוי במסמכי המכרז.
כמפורט בסעיף 2.1.2 בפרק א', מפורטים הקריטריונים לבחינת איכות ההצעות לרבות פירוט אמות המידה לניקוד הקריטריונים וניקוד מקסימלי לכל אחד מהקריטריונים. מובהר ומודגש למציע כי במסגרת הצעתו עליו לפרט כל התייחסות נדרשת בהתאם לנספחים.
כמו כן, תשומת לבך לסעיף 2.3 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		116		פרק א - ההליך המכרזי		2.2		אמות המידה מנוסחות בצורה כללית מאד ולמעשה כל מרכיבי האיכות הינם מרכיב התרשמות סובייקטיבים לחלוטין (דבר חריג בפני עצמו).
לאור כך  - אין למציעים ולמזמין היכולת להעריך את הניקוד הצפוי להצעה. הדבר צפוי להוות חסם משמעותי למציעים קטנים ולהוות הטייה של עורך המכרז – גם אם ללא כוונה מראש כמובן – כלפי מציעים גדולים יותר.
לאור כך , מבקש להנמיך את ציון האיכות המזערי הנדרש לצורך כניסה לרשימת הספקים לציון אשר ישקף את העובדה שהציון נשען על הערכה סובייקטיבית בלבד.
עוד יודגש כי הפניות הפרטניות צפויות גם הן לכלול שלב איכות כך שאין בהנמכת הרף בכדי להוות סיכון למזמין ויש בכך לכדי לקיים את תכלית המכרז		אין שינוי במסמכי המכרז.
כמפורט בסעיף 2.1.2 בפרק א', מפורטים הקריטריונים לבחינת איכות ההצעות לרבות פירוט אמות המידה לניקוד הקריטריונים וניקוד מקסימלי לכל אחד מהקריטריונים. מובהר ומודגש למציע כי במסגרת הצעתו עליו לפרט כל התייחסות נדרשת בהתאם לנספחים.

		117		פרק א - ההליך המכרזי		2.2				אין שינוי במסמכי המכרז.
כמפורט בסעיף 2.1.2 בפרק א', מפורטים הקריטריונים לבחינת איכות ההצעות לרבות פירוט אמות המידה לניקוד הקריטריונים וניקוד מקסימלי לכל אחד מהקריטריונים. מובהר ומודגש למציע כי במסגרת הצעתו עליו לפרט כל התייחסות נדרשת בהתאם לנספחים.

		118		פרק א - ההליך המכרזי		2.1.2		סעיף #4 בטבלה: "הערכת פוטנציאל היכולות המקצועיות של המציע וצוותו - על בסיס מענה המציע לנספח ב6". אני עוסק מורשה, ואינני מעסיקה עובדים. מה הדין לגבי הניקוד? האם הסעיף הזה יתייחס רק אליי באופן אישי? 		ראה האמור בסעיף 2.3 בפרק א' ובסעיף 20.5 בפרק ג', במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		119		פרק א - ההליך המכרזי		2.1.2		האם עליי להסיק מסעיף זה כי רצוי שאעמיד צוות לטובת המכרז הזה? או שרצוי שאצטרף לספק אחר כחברת צוות שלו? האם סיכויי לזכות במכרז יעלו? או שיש מקום במכרז לספקים שאינם מעסיקים עובדים? אני עוסק מורשה. 		ראה האמור בסעיף 2.3 בפרק א' ובסעיף 20.5 בפרק ג', במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		120		פרק א - ההליך המכרזי		2.1.2		התרשמות מניסיון המציע - מהם הפרמטרים לניקוד עבור למידת הרלוונטיות,מורכבות, מגוון וחדשנות 		אין שינוי במסמכי המכרז.
כמפורט בסעיף 2.1.2 בפרק א', מפורטים הקריטריונים לבחינת איכות ההצעות לרבות פירוט אמות המידה לניקוד הקריטריונים וניקוד מקסימלי לכל אחד מהקריטריונים. מובהר ומודגש למציע כי במסגרת הצעתו עליו לפרט כל התייחסות נדרשת בהתאם לנספחים.

		121		פרק א - ההליך המכרזי		2.1.2		הערכת המציע וצוותו - מהם הפרמטרים לניקוד עבור סעיף זה, בקשר לרמת הוותק, הרלוונטיות, הניסיון והמגוון . כמו כן, מה הפרמטרים לניקוד עבור הכשרת והשכלת חברי הצוות.		אין שינוי במסמכי המכרז.
כמפורט בסעיף 2.1.2 בפרק א', מפורטים הקריטריונים לבחינת איכות ההצעות לרבות פירוט אמות המידה לניקוד הקריטריונים וניקוד מקסימלי לכל אחד מהקריטריונים. מובהר ומודגש למציע כי במסגרת הצעתו עליו לפרט כל התייחסות נדרשת בהתאם לנספחים.
כמו כן, תשומת לבך לסעיף 2.3 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		122		פרק א - ההליך המכרזי		2.1.2		בטבלה מצוין על פי מה מעריכים את הצוות המוצע, אך לא מה הם המדדים וחלוקת הניקוד בין המדדים השונים – כגון מה יוגדר כוותק מספק ולמה הכוונה במגוון? 		אין שינוי במסמכי המכרז.
כמפורט בסעיף 2.1.2 בפרק א', מפורטים הקריטריונים לבחינת איכות ההצעות לרבות פירוט אמות המידה לניקוד הקריטריונים וניקוד מקסימלי לכל אחד מהקריטריונים. מובהר ומודגש למציע כי במסגרת הצעתו עליו לפרט כל התייחסות נדרשת בהתאם לנספחים.

		123		פרק א - ההליך המכרזי		2.1.2		אנא אשרו כי מציע המרכיב צוות של קבלני משנה (למשל - המומחים כל אחד בתחום התמחות אחר) יוכל להציג את ניסיונם הן לצורך עמידה בתנאי הסף והן קבלת הניקוד באמות המידה		ראה האמור בסעיף 2.3 בפרק א' ובסעיף 20.5 בפרק ג', במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		124		פרק א - ההליך המכרזי		2.1.2		על מנת להתרשם מיכולות המציע – מקצועיות, חדשנות, מתודלוגיות, מורכבות ועוד רצוי להתרשם ממגוון גדול של פרויקטים עבור לקוחות שונים ולא להצטמצם למספר העבודות המועט שנדרשו לעמידה בתנאי הסף.
לאור כך, מבקש לאפשר להגיש מספר גדול יותר של פרויקטים מעבר לאלו שפורטו בתנאי הסף. 		ראה הנחיות מעודכנות אודות אופן מילוי הטבלה, בסעיף 1.1.2 בנספח ב4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		125		פרק א - ההליך המכרזי		2.1.2		מבוקש להבהיר מהו משקלה היחסי של כל אמת מידה לניקוד בתוך כל קריטריון לניקוד.		אין שינוי במסמכי המכרז.
כמפורט בסעיף 2.1.2 בפרק א', מפורטים הקריטריונים לבחינת איכות ההצעות לרבות פירוט אמות המידה לניקוד הקריטריונים וניקוד מקסימלי לכל אחד מהקריטריונים. מובהר ומודגש למציע כי במסגרת הצעתו עליו לפרט כל התייחסות נדרשת בהתאם לנספחים.

		126		פרק א - ההליך המכרזי		2.1.2		הערכת פוטנציאל היכולות המקצועיות של המציע וצוותו – כיצד ייערך הניקוד לצוות המוצע לכל התמחות? האם כממוצע הניקוד של כל אחד מחברי הצוות?
כמה חברי צוות ניתן להציע לכל התמחות?		הניקוד ביחס לחברי הצוות יינתן ביחס לתמהיל הצוות המוצע, מבחינת מכלול היכולות, הניסיון, ההשכלה וההכשרה המוצגים (כמפורט בפרק א', סעיף 2.1.2) - בהתייחס להתמחות ולהיקף הפעילות שאליו ניגש המציע. לא יינתן ניקוד איכות על בסיס גודל הצוות כקריטריון מובחן.
ראה האמור בסעיף 2.3 בפרק א' ובסעיף 20.5 בפרק ג', במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		127		פרק א - ההליך המכרזי		2.1.2		מהם התנאים לקבלת ניקוד איכות מקסימלי עבור אנשי הצוות בכל אחד מסעיפי אמות המידה לניקוד בתת סעיף זה?		אין שינוי במסמכי המכרז.
כמפורט בסעיף 2.1.2 בפרק א', מפורטים הקריטריונים לבחינת איכות ההצעות לרבות פירוט אמות המידה לניקוד הקריטריונים וניקוד מקסימלי לכל אחד מהקריטריונים. מובהר ומודגש למציע כי במסגרת הצעתו עליו לפרט כל התייחסות נדרשת בהתאם לנספחים.
כמו כן, תשומת לבך לסעיף 2.3 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		128		פרק א - ההליך המכרזי		2.1.2		במסגרת הקריטריון המצוין, נבחנת חוות הדעת של לקוחות קודמים מתוך הפרויקטים שהוצגו לצורך תנאי הסף. במסגרת אמות המידה לניקוד, נבחנת, בין היתר, שביעות הרצון עם הצוות של המציע. 
ייתכן מצב בו יוצגו פרויקטים של המציע שהצוות/חלק מהצוות המוצג בהצעה לא לקח חלק בפרויקט מסוים. 
נודה על אישורכם כי ככל שמדובר על מקרה זה, יינתן ניקוד באמת מידה זו על בסיס שביעות הרצון של הלקוח מהעבודה עם הצוות/ המציע ללא תלות בצוות.		הניקוד בקריטריון זה, יינתן עפ"י חוות הדעת של הממליצים באשר לצוות שעבד עימם מטעם המציע, ללא תלות בכך שכלל חברי הצוות האמורים יופיעו בהצעה הנוכחית המוגשת במסגרת מכרז זה.

		129		פרק א - ההליך המכרזי		2.1.2		במסגרת הקריטריון המצוין, נבחנת הערכת פוטניאל היכולות המקצועיות של המציע  וצוותו- על בסיס המענה לנספח ב6. במסגרת אמות המידה לניקוד, נבחנת, בין היתר, רמת הוותק והניסיון המקצועי הרלוונטי של חברי הצוות. 
נודה על פירוט הניקוד ביחס לרמת הוותק של חברי הצוות. 		אין שינוי במסמכי המכרז.
כמפורט בסעיף 2.1.2 בפרק א', מפורטים הקריטריונים לבחינת איכות ההצעות לרבות פירוט אמות המידה לניקוד הקריטריונים וניקוד מקסימלי לכל אחד מהקריטריונים. מובהר ומודגש למציע כי במסגרת הצעתו עליו לפרט כל התייחסות נדרשת בהתאם לנספחים.
כמו כן, תשומת לבך לסעיף 2.3 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		130		פרק א - ההליך המכרזי		2.1.2		אנו מבינים את הרציונאל שבתנאי סף נמוכים בדמות 3 פרויקטים להצגה, לפחות בכל הנוגע לפרויקטים קטנים של עד 150 אלפי שח. עבור פרויקטים גדולים מ-150 אלפי שח (יתכן שיהיו פרויקטים של 300 אלפי שח, חצי מיליון וכדומה), מדובר בפרויקטים שהם בדר"כ מורכבים מאוד, משמעותיים מאוד, עם הרבה אינטרס ציבורי על הכף מבחינת יכולת ביצוע איכותית גבוהה מצד הספק שייבחר. לאור זאת, אנו מציעים שעבור הגשה לפרויקטים הגדולים, בקריטריון 3 "התרשמות כללית מהמציע ומיכולותיו המקצועיות" ובפרט אמת המידה הנוגעת ל"התרשמות ממגוון יכולותיו של המציע ויחודיותו", ינתן ניקוד מוגדר להיקף ניסיונו של המציע כפי שמתבטא במספר הפרויקטים שביצע בתקופת זמן שתגדירו, ו/או מגוון הפרויקטים וזאת על מנת להבטיח פרופיל ספקים ראוי מבחינת איכות וניסיון לאתגרים המורכבים במשרדי הממשלה.		אין שינוי במסמכי המכרז.
כמפורט בסעיף 2.1.2 בפרק א', מפורטים הקריטריונים לבחינת איכות ההצעות לרבות פירוט אמות המידה לניקוד הקריטריונים וניקוד מקסימלי לכל אחד מהקריטריונים. מובהר ומודגש למציע כי במסגרת הצעתו עליו לפרט כל התייחסות נדרשת בהתאם לנספחים.

		131		פרק א - ההליך המכרזי		2.1.2		במידה ומציגים יותר מ-3 פרויקטים, האם וכמה ניקוד ינתן מעבר ל-30 נקודות  ? ( ס' 2 בטבלה) 		ראה הנחיות מעודכנות אודות אופן מילוי הטבלה, בסעיף 1.1.2 בנספח ב4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		132		פרק א - ההליך המכרזי		2.1.2		ס' 3 בטבלה - בהתייחס למסמך כתוב של המציע  "התרשמות מרמת הערך המוסף הפוטנציאלי של יכולות המציע עבור המזמינים" - לאיזה "מזמינים" הכוונה?		הכוונה היא ללקוחות (מזמינים) אשר מוצגים במסגרת הפרויקטים המוגשים כמענה לניסיון.

		133		פרק א - ההליך המכרזי		2.1.2		האם ניתן יהיה להוסיף או להחליף חברי צוות בעת הגשת הצעה לפנייה פרטנית? 		ראה האמור בסעיף 2.3 בפרק א' ובסעיף 20.5 בפרק ג', במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		134		פרק א - ההליך המכרזי		2.1.2		מה השקלול שיינתן לכמות אנשי הצוות שיפורטו בהצעה בקטגוריית ספק קטן?		הניקוד ביחס לחברי הצוות יינתן ביחס לתמהיל הצוות המוצע, מבחינת מכלול היכולות, הניסיון, ההשכלה וההכשרה המוצגים (כמפורט בפרק א', סעיף 2.1.2) - בהתייחס להתמחות ולהיקף הפעילות שאליו ניגש המציע. לא יינתן ניקוד איכות על בסיס גודל הצוות כקריטריון מובחן.
ראה האמור בסעיף 2.3 בפרק א' ובסעיף 20.5 בפרק ג', במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		135		פרק א - ההליך המכרזי		2.1.2		מה השקלול שיינתן לכמות אנשי הצוות שיפורטו בהצעה בקטגוריית ספק גדול?		הניקוד ביחס לחברי הצוות יינתן ביחס לתמהיל הצוות המוצע, מבחינת מכלול היכולות, הניסיון, ההשכלה וההכשרה המוצגים (כמפורט בפרק א', סעיף 2.1.2) - בהתייחס להתמחות ולהיקף הפעילות שאליו ניגש המציע. לא יינתן ניקוד איכות על בסיס גודל הצוות כקריטריון מובחן.
ראה האמור בסעיף 2.3 בפרק א' ובסעיף 20.5 בפרק ג', במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		136		פרק א - ההליך המכרזי		2.1.2		האם ניתן להגיש הצעה בקטגוריית ספק קטן ללא ציון אנשי צוות?		ראה האמור בסעיף 2.3 בפרק א' ובסעיף 20.5 בפרק ג', במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		137		פרק א - ההליך המכרזי		2.1.2		האם הניקוד לניסיון והשכלת חברי הצוות יינתן בהתייחס לכלל חברי הצוות או על פי הניקוד המקסימלי של חברי הצוות הבכירים. בפרויקטים מורכבים מקובל לשלב עובדים בכירים מנוסים עם עובדים נוספים להם השכלה וניסיון מועט יותר מהבכירים. במידה והניקוד יינתן לכלל אנשי הצוות יש בכך משום פגיעה במציעים המשלבים צוות בכיר עם אנשי מקצוע נוספים. 		הניקוד ביחס לחברי הצוות יינתן ביחס לתמהיל הצוות המוצע, מבחינת מכלול היכולות, הניסיון, ההשכלה וההכשרה המוצגים (כמפורט בפרק א', סעיף 2.1.2) - בהתייחס להתמחות ולהיקף הפעילות שאליו ניגש המציע. לא יינתן ניקוד איכות על בסיס גודל הצוות כקריטריון מובחן.
ראה האמור בסעיף 2.3 בפרק א' ובסעיף 20.5 בפרק ג', במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		138		פרק א - ההליך המכרזי		2.1.2		האם ההעדפה בניקוד היא לצוות גדול או צוות מצומצם יותר עם יועצים מנוסים?		לא יינתן ניקוד איכות על בסיס גודל הצוות כקריטריון מובחן. מובהר כי הניקוד ביחס לחברי הצוות יינתן ביחס לתמהיל הצוות המוצע, מבחינת מכלול היכולות, הניסיון, ההשכלה וההכשרה המוצגים (כמפורט בפרק א', סעיף 2.1.2) - בהתייחס להתמחות ולהיקף הפעילות שאליו ניגש המציע.

ראה האמור בסעיף 2.3 בפרק א' ובסעיף 20.5 בפרק ג', במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		139		פרק א - ההליך המכרזי		2.1.3		ככל שיש כוונה לערוך מפ"ל נשמח לקבלו בהקדם על מנת שנוכל להיערך נכון ובזמן 		אין שינוי במסמכי המכרז.
כמפורט בסעיף 2.1.2 בפרק א', מפורטים הקריטריונים לבחינת איכות ההצעות לרבות פירוט אמות המידה לניקוד הקריטריונים וניקוד מקסימלי לכל אחד מהקריטריונים. מובהר ומודגש למציע כי במסגרת הצעתו עליו לפרט כל התייחסות נדרשת בהתאם לנספחים.

		140		פרק א - ההליך המכרזי		2.1.3		האם ניתן יהיה לקבל את המפ"ל, במידה ויגובש, בזמן סביר לפני מועד הגשת המכרז?		אין שינוי במסמכי המכרז.
כמפורט בסעיף 2.1.2 בפרק א', מפורטים הקריטריונים לבחינת איכות ההצעות לרבות פירוט אמות המידה לניקוד הקריטריונים וניקוד מקסימלי לכל אחד מהקריטריונים. מובהר ומודגש למציע כי במסגרת הצעתו עליו לפרט כל התייחסות נדרשת בהתאם לנספחים.

		141		פרק א - ההליך המכרזי		2.1.3		נודה לקבלת מסמך המפ"ל על מנת לתת מענה מיטבי להצעה		אין שינוי במסמכי המכרז.
כמפורט בסעיף 2.1.2 בפרק א', מפורטים הקריטריונים לבחינת איכות ההצעות לרבות פירוט אמות המידה לניקוד הקריטריונים וניקוד מקסימלי לכל אחד מהקריטריונים. מובהר ומודגש למציע כי במסגרת הצעתו עליו לפרט כל התייחסות נדרשת בהתאם לנספחים.

		142		פרק א - ההליך המכרזי		2.2.2		נבקש לדעת בפני מי יתקיים הראיון ושלב דירוג האיכות טרם הראיון		ניקוד ההצעות כמפורט בסעיף 2 בפרק א יתבצע על ידי עורך המכרז ונציגים מטעמו.

		143		פרק א - ההליך המכרזי		2.2.4		נראה שנפלה טעות סופר בסעיף ונדרש למחוק את המילה "שווה ל-" (שהינה המילה הרביעית בשורה האחרונה בסעיף). 		ראה תיקון בסעיף 2.2.4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		144		פרק א - ההליך המכרזי		3		האם יש מכסת ספקים או שכל מי שעובר את תנאי הסף נכנס למאגר?		בשלב זה אין מכסה לכניסה לרשימת הספקים.

		145		פרק א - ההליך המכרזי		3.1		האם מעתה כלל ההתקשרויות של משרדי הממשלה בתחומי ההתמחות המובאים במכרז זה יתנהלו מול מאגר הספקים? כלומר, מציע שאיננו הגיש מועמדות או איננו נכנס למאגר הספקים (עקב אי עמידה בתנאי סף מנהליים/מקצועיים) לא יהיה חשוף למכרזים נוספים כלל? 		משרדי הממשלה, יחידות הסמך והגופים הנלווים (כפי שמפורט בסעיף 17) אשר מעוניינים בשירותי ייעוץ בתחומי תכנון מדיניות והיבטים נלווים מחוייבים לעשות זאת באמצעות ספקי המכרז המרכזי.

		146		פרק א - ההליך המכרזי		3.1		האם בזמן הגשת המכרז לספקים הרשומים לפרויקטים קטנים, מחייב יחד איתו הגשת  ערבות על סך 10,000 ₪?		בשלב הגשת ההצעה וכן בשלב הכניסה לרשימת ספקים לא נדרשת ערבות כלל, ראה עדכון סעיף 3.1 במסמכי המכרז - גרסה מס' 2. בשלב הפניה הפרטנית המזמין יגדיר האם נדרשת ערבות ביצוע כאמור בסעיף 19.3.1.13 במסמכי המכרז  - גרסה מס' 2.

		147		פרק א - ההליך המכרזי		3.1.1		נבקש כי ינתנו לפחות 14 ימים להמצאת הדרוש		אין שינוי במסמכי המכרז.

		148		פרק א - ההליך המכרזי		3.1.1.4		האם לצורך הגשת מכרז (בשלב הזה) צריך להציע ערבות של 30 אלף או 10 אלף בהתאם לגודל הפרויקט או שזה רק במידה וזוכים?		בשלב הגשת ההצעה וכן בשלב הכניסה לרשימת ספקים לא נדרשת ערבות כלל, ראה עדכון סעיף 3.1 במסמכי המכרז - גרסה מס' 2. בשלב הפניה הפרטנית המזמין יגדיר האם נדרשת ערבות ביצוע כאמור בסעיף 19.3.1.13 במסמכי המכרז  - גרסה מס' 2.

		149		פרק א - ההליך המכרזי		3.1.1.4		הואיל ומדובר במכרז מסגרת ואין וודאות לכך שמציע יזכה בהיקף כלשהו של פניות פרטניות (אם בכלל) – אין הצדקה להנפקת ערבות שתהא בתוקף למשך כל תקופת המכרז. מתבקש לבטל הדרישה לקיומה של ערבות ספק רשום ולדרוש ערבות רק בהליך הפניה הפרטנית		בשלב הגשת ההצעה וכן בשלב הכניסה לרשימת ספקים לא נדרשת ערבות כלל, ראה עדכון סעיף 3.1 במסמכי המכרז - גרסה מס' 2. בשלב הפניה הפרטנית המזמין יגדיר האם נדרשת ערבות ביצוע כאמור בסעיף 19.3.1.13 במסמכי המכרז  - גרסה מס' 2.

		150		פרק א - ההליך המכרזי		3.1.1.4		ערבות ספק רשום- האם ניתן לחתום על חלף ערבות?		בשלב הגשת ההצעה וכן בשלב הכניסה לרשימת ספקים לא נדרשת ערבות כלל, ראה עדכון סעיף 3.1 במסמכי המכרז - גרסה מס' 2. בשלב הפניה הפרטנית המזמין יגדיר האם נדרשת ערבות ביצוע כאמור בסעיף 19.3.1.13 במסמכי המכרז  - גרסה מס' 2.
כמו כן, תשומת לבך לסעיף 11.3 בפרק ד הסכם ההתקשרות.

		151		פרק א - ההליך המכרזי		3.1.1.4		האם תדרש ערבות לעורך המכרז כנגד הכניסה לרשימת הספקים וכן ערבויות נפרדות לכל פנייה פרטנית ? 		בשלב הגשת ההצעה וכן בשלב הכניסה לרשימת ספקים לא נדרשת ערבות כלל, ראה עדכון סעיף 3.1 במסמכי המכרז - גרסה מס' 2. בשלב הפניה הפרטנית המזמין יגדיר האם נדרשת ערבות ביצוע כאמור בסעיף 19.3.1.13 במסמכי המכרז  - גרסה מס' 2.

		152		פרק א - ההליך המכרזי		3.1.1.4		בהתאם להוראות תכ"ם שמספרה 7.7.1 בנושא  "ערבות מכרז וערבות ביצוע",  סעיף 4.11 מוסד להשכלה גבוהה שהמדינה משתתפת בתקציבו , יכול להגיש הוראת קיזוז במקום הערבויות שבמכרז,  התאם לנוסח של הטופס המופיע בהוראה.
מבוקש להוסיף בסעיף זה ובכל סעיף המתיחס לדרישה לערבות בנקאית,  כי "מוסד להשכלה גבוהה שהמדינה משתתפת בתקציבו, יהיה רשאי להמציא הוראת קיזוז במקום ערבות בנקאית" בהתאם להוראת חשכ"ל בעניין .		ראה תיקון בהתאם במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		153		פרק א - ההליך המכרזי		3.1.1.4		האם ערבות בנקאית צריכה להיות משולמת עם הזכיה במכרז? או רק לאחר פניה פרטנית להזמנת עבודה?		בשלב הגשת ההצעה וכן בשלב הכניסה לרשימת ספקים לא נדרשת ערבות כלל, ראה עדכון סעיף 3.1 במסמכי המכרז - גרסה מס' 2. בשלב הפניה הפרטנית המזמין יגדיר האם נדרשת ערבות ביצוע כאמור בסעיף 19.3.1.13 במסמכי המכרז  - גרסה מס' 2.

		154		פרק א - ההליך המכרזי		5.1.1		לאור המורכבות בהכנת המענה ביימי הסגר ובקורונה באופן כללי  (בידודים, קפסולות וכו') אנו מבקשים דחייה בהגשת המענה ל1.3.2021		המועד האחרון להגשת הצעות עודכן, ראה סעיף 5.1.1 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		155		פרק א - ההליך המכרזי		5.1.1		נבקש כי לאחר הגשת התשובות לשאלות ההבהרה, יוותרו למציעים לפחות 20 ימי עבודה להגיש הצעתם. מדובר במכרז מהותי, רחב היקף, מרובה התמחויות, אשר לתשובות לשאלות ההבהרה כאן, תהיה השלכה על המסמכים שיערכו לצורך הגשה מיטיבית וגם לאור תקופת הסגר שאנו נמצאים בה בימים אלו. 		המועד האחרון להגשת הצעות עודכן, ראה סעיף 5.1.1 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		156		פרק א - ההליך המכרזי		5.6		האם ההגשה כרגע היא דיגיטאלית, קרי לכתובת דואר ספציפית בלבד		ההצעות במכרז יוגשו לתיבת מכרזים דיגיטלית. הסבר אודות אופן ההגשה הדיגיטלי ניתן לקרוא בסעיף 5.6 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		157		פרק א - ההליך המכרזי		5.6		האם יש מגבלה על גודל הקובץ, לפחות לפי המשך ההנחיות, קובץ יכול להגיע למעל  MB 100		נא לקרוא את סעיף 5.6 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		158		פרק א - ההליך המכרזי		5.6		האם סגירת מסמך ההגשה בקובץ PDF מקובלת, שכן קובץWORD  שעובר בין מחשבים  עלול להיות מבולגן		ניתן להגיש קבצי PDF. הסבר אודות אופן ההגשה הדיגיטלי ניתן לקרוא בסעיף 5.6 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		159		פרק א - ההליך המכרזי		5.6		אנא הבהירו כיצד יש להגיש את ההצעה		ההצעות במכרז יוגשו לתיבת מכרזים דיגיטלית. הסבר אודות אופן ההגשה הדיגיטלי ניתן לקרוא בסעיף 5.6 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		160		פרק א - ההליך המכרזי		5.6		האם הגשת המכרז תתבצע  פיזית או דיגיטלית? מה כתובת תיבת המכרז (או כתובת המייל הדיגיטלית)?		ההצעות במכרז יוגשו לתיבת מכרזים דיגיטלית. הסבר אודות אופן ההגשה הדיגיטלי ניתן לקרוא בסעיף 5.6 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		161		פרק א - ההליך המכרזי		5.6.1		הסעיף נוגע ל: "הוראות פרטיניות לגבי ההגשה יפורסמו בהמשך". השאלה: איפה יפורסמו ההוראות להגשה ומתי? האם צריך להגיש את פרק ב' בשלמותו בפורמט PDF? איך מוסיפים טבלאות למסמך? מסמכי וורד? אקסל? PDF? למלא מסמכים קיימים? ליצור מסמכים שלי לפי התבנית שפורסמה במכרז? 		ההצעות במכרז יוגשו לתיבת מכרזים דיגיטלית. הסבר אודות אופן ההגשה הדיגיטלי ניתן לקרוא בסעיף 5.6 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		162		פרק א - ההליך המכרזי		5.6.1		בסעיף זה נאמר שההצעות יוגשו לתיבת מכרזים דיגיטלית. האם ניתן גם לחתום אלקטרונית על כל המסמכים בתוכנת docusign?		אין חובה לחתום דיגיטלית, אך ניתן להעלות קבצים חתומים מסוג signed.

		163		פרק א - ההליך המכרזי		5.7.2		נבקש כי ינתנו 3 מועדים אפשריים בימים שונים ובהתראה של שבועיים לפחות לפני מועד הראיון. מטבע הדברים, אנשי צוות בכירים הם בעלי מחויבות ללקוחות בכירים בממשלה/בחו"ל/מילואים/חל"ד...בלתי סביר לבקש להגיע במועד אחד ללא תיאום מספק מראש		אין שינוי במסמכי המכרז.

		164		פרק א - ההליך המכרזי		5.7.3		נבקש שמסמכי המכרז לא יחשפו לצד שלישי ו/או חברות מתחרות, ולוודא שכל הנוכחים בראיון הינם עובדי עורך המכרז ואינם מועסקים על ידי חברה או תאגיד שהגישו הצעה כלשהי למכרז,  גם אם הם מועסקים במשרה מלאה על ידי עורך המכרז או גופים המעורבים בהכנתו ובדיקתו. 		אין שינוי במסמכי המכרז.
לעניין זה מפנים את תשומת לב המציע לאמור בסעיפים 6.1.1-6.1.2 באשר לסמכויות עורך המכרז בעת בדיקת ההצעות בשים לב לאמור בסעיף 6.4.1 במסמכי המכרז.

		165		פרק א - ההליך המכרזי		6.1.1		נבקש לקבל רשימת יועצים מקצועיים אשר יהיו מעורבים בבדיקת המכרז ולקבל אישור בכתב שהם חתומים על הצהרת סודיות והסכם ניגוד עניינים. 		אין שינוי במסמכי המכרז.
לעניין זה מפנים את תשומת לב המציע לאמור בסעיפים 6.1.1-6.1.2 באשר לסמכויות עורך המכרז בעת בדיקת ההצעות בשים לב לאמור בסעיף 6.4.1 במסמכי המכרז.

		166		פרק א - ההליך המכרזי		6.1.2		נבקש לקבל אישור  שבודקי המכרז לא יכללו ברשימת החברות המתחרות וכן שאין ולא יהיה קשר של ספק משנה מולם 		אין שינוי במסמכי המכרז.
לעניין זה מפנים את תשומת לב המציע לאמור בסעיפים 6.1.1-6.1.2 באשר לסמכויות עורך המכרז בעת בדיקת ההצעות בשים לב לאמור בסעיף 6.4.1 במסמכי המכרז.

		167		פרק א - ההליך המכרזי		6.4.5		נבקש לשמור למציע את הזכות לבטל את השתתפותנו במכרז במקרה שועדת המכרזים תדחה את בקשתו להגדיר חומר/מסמכים כסוד מסחרי 		אין שינוי במסמכי המכרז.

		168		פרק א - ההליך המכרזי		6.4.5		נבקש לשנות את מניין הימים שבסעיף ל-7 ימי עבודה.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		169		פרק א - ההליך המכרזי		16.2		במידה והמשרד יממש את זכותו עפ"י סעיף זה לצאת למכרז נוסף המקביל בתנאיו למכרז זה האם למציע שזכה תהיה הזכות להתמודד במכרז הנוסף?		אין מניעה.
בכל אופן, לתשומת לבך כי סעיף 16.2 עודכן, ראה במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		170		פרק א - ההליך המכרזי		16.2		במידה ואחד הזוכים במכרז זה זכה במכרז נוסף אשר הציע המשרד עפ"י זכותו בסעיף זה אשר שיטת המחיר בו שונה מהמכרז הנוכחי - האם במכרז הנוכחי יהיה המציע/זוכה מחויב למחירים להם הגיש במכרז הנוסף?		האמור בסעיף זה מתייחס לעדכון רשימת הספקים שתיקבע בהתאם למפורט בפרק א ההליך המכרזי, ע"י עורך המכרז. יש להבחין בין עדכון זה שהינו ברמת רשימת הספקים המאושרים, לבין התמודדות בפניות הפרטניות המפורסמות ע"י המשרדים מעת לעת, בהן תיקבע שיטת תמחור בהתאם לדרישות המשרד המזמין.
בכל אופן, לתשומת לבך כי סעיף 16.2 עודכן, ראה במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		171		פרק ב - חוברת ההצעה		פרק ב - חוברת ההצעה - כללי		אבקש לשלוח הפרק בוורד כך שאוכל למלאו - הוא פורסם ב PDF  ואי אפשר להקליד לתוכו		מסמכי המכרז פורסמו הן בקובץ PDF, והן בקובץ WORD

		172		פרק ב - חוברת ההצעה		פרק ב - חוברת ההצעה - כללי		האם חברה שהחליטה לגשת ליותר מהתמחות אחת, נדרשת להגיש חוברת הצעה מלאה עבור כל מההתמחויות אליה החליטה לגשת? לחילופין, האם ניתן את ה׳מעטפת׳ (אישור התאגדות, אישור פקיד שומה וכו׳) להגיש פעם אחת, ורק את הדברים הייחודיים לכל התמחות להגיש בנפרד עבור כל התמחות (ניסיון רלוונטי, צוות, מתודולוגיה וכדומה)? 		עבור עמידה בתנאי הסף המנהליים- יש להגיש את המסמכים הנדרשים פעם אחת (נספחים ב1, ב2, ב3). עבור עמידה בתנאי הסף המקצועיים וניקוד האיכות- יש להגיש עבור כל התמחות בנפרד (נספחים ב4, ב5, ב6)

		173		פרק ב - חוברת ההצעה		פרק ב - חוברת ההצעה - כללי		נודה על אישורכם כי ככל שהמציע מגיש הצעתו ליותר מהתמחות אחת, ניתן להגיש את המסמכים הנ"ל פעם אחת בלבד וכי אין צורך לצרפם להצעה לכל אחת מההתמחויות.		עבור עמידה בתנאי הסף המנהליים- יש להגיש את המסמכים הנדרשים פעם אחת (נספחים ב1, ב2, ב3). עבור עמידה בתנאי הסף המקצועיים וניקוד האיכות- יש להגיש עבור כל התמחות בנפרד (נספחים ב4, ב5, ב6)

		174		פרק ב - חוברת ההצעה		7.1		ברצוננו לוודא שאין צורך בהגשת העמודים בפרק א' ובפרק ג' חתומים בראשי תיבות (כפי שניתן להבין מסעיף זה)		בשלב הגשת ההצעות יש להגיש את פרק ב' "חוברת ההצעה" בלבד, כולל נספחיו.

		175		פרק ב - חוברת ההצעה		7.6		מהי מערכת ההזדהות הממשלתית?		מערכת ההזדהות הממשלתית מאפשרת לקבל שירותי ממשלה מקוונים (דרך האינטרנט) הדורשים הזדהות אישית. טרם הגשת ההצעה, נדרש לבצע רישום מוקדם למערכת ההזדהות הממשלתית באמצעות הקישור להגשת ההצעה. ראה סעיף 5.6 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		176		פרק ב - חוברת ההצעה		8		האם ניתן לכתוב נשיא במקום מנכ"ל?		אין מניעה.

		177		פרק ב - חוברת ההצעה		9		מה ההתמחויות שניתן לשלב הטמעה טכנולוגית בארגונים?		הטמעה טכנולוגית אינה רכיב ליבה מובחן בהתמחויות מכרז זה, על אף שייתכן כי במקרים מסוימים הדבר יהיה רלוונטי כהיבט נלווה בהתאם לצורך ספציפי של המזמין ולסוג ההתמחות. 

		178		פרק ב - חוברת ההצעה		9		האם ניתן להציג פרויקט גדול במספר התמחויות?		אין מניעה להציג את אותו פרויקט במענה עבור מספר התמחויות אליהן תוגש ההצעה. לתשומת לבכם כי יש לציין את ההיקף הכספי הרלוונטי מתוך הפרויקט לכל תחום התמחות.

		179		פרק ב - חוברת ההצעה		9.1.2		האם נקודת החלוקה של 150,000 ₪ מתייחסת להיקף הפרוייקט או להשתכרות היועץ?		ראה האמור בסעיף 1.1.5 ו- 1.1.6 בפרק א במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		180		פרק ב - חוברת ההצעה		9.1.2		איך נעשה הסיווג לפרוייקט קטן או גדול, במידה ומדובר בהתקשרות שנתית מתחדשת (כמו רשיון שנתי) - האם הרף של 150,000 שח מתייחס לעלות לשנה או לעלות על פני מספר שנים? בדגש על מצב די שגרתי, שבו המזמין לא יודע בהתחלה להתחייב למספר שנים מראש - כך שמבחינתו מדובר קודם כל על רשיון לשנה אחת, ואח"כ אפשרות לחידוש בהנחה שזה מצליח. 		כמפורט בסעיף 1.1.6 בפרק א' למכרז, היקף הפרויקט ייקבע עפ"י הערכת סך השווי הכספי כולל מע"מ של כלל התוצרים המבוקשים במסגרת פניה פרטנית. יובהר כי התשלום עבור השירותים הכלולים במכרז זה יהיה בגין תפוקה עבור תכולה מוגדרת, כמפורט בסעיף 19.2.1 בפרק ג'. לפיכך, יהיה על המזמין להגדיר מראש את התפוקה הנדרשת במסגרת הפניה הפרטנית. יובהר כי כאמור בסעיפים 19.3.1.7, 19.3.1.8 ו-19.3.2 בפרק ג' במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2, יוכל המזמין להגדיר הרחבה פוטנציאלית של השירות הנדרש במסגרת הפניה הפרטנית בהתאם להוראות עורך המכרז.

		181		פרק ב - חוברת ההצעה		10		בכל האמור במציעים.ות לקבוצת "פרוייקטים קטנים"- רשימת תנאי הסף המקצועיים קובעת כי על המציע.ה להציג ניסיון עצמאי של לפחות 3 פרוייקטים נפרדים,ללקוחות שונים בין השנים 2016-2020.  אבקש שתנאי סף זה יעודכן כך שיובהר כי ניסיון עצמאי זה כולל גם ניסיון המציע.ה גם במסגרת תפקידיו כשכיר.ה בארגונים בתפקידים בכירים ורלבנטיים לתחומי הייעוץ נשוא המכרז. להדגיש כי כפי שהובהר על ידכם חלק ממטרות מכרז זה הוא פתיחת "הדלת" לחשיבה חדשה ועדכנית כמו גם האפשרות לכניסתם של יועצים.ת חדשים.ת;.מטרה זו עומדת בהכרח בדואליות למול דרישה זו, לולא תאפשרו תיקון/הבהרה זו.אלמלא כן נידרש לפעול תחת חברות ששנות הניסיון הלרבנטי עומד להם ולא באופן עצמאי.		ראה האמור בסעיפים 1.2 ו- 2.3 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		182		פרק ב - חוברת ההצעה		10.1.1		מבוקש להבהיר כי המציע הינו תאגיד אשר התאגד בהתאם לחוק המועצה להשכלה גבוהה, תשי"ח-1958 ואין מתקיים ביחס לסוגו מרשם. לחילופין, ניתן להציג תעודת הכרה של המציע בדבר היותו מוסד להשכלה גבוהה ואישור על רישומו במרשם חסרי הישות.  		אין מניעה, במקרה כזה יש לצרף אישור בהתאם.

		183		פרק ב - חוברת ההצעה		10.1.3		האם יש מניעה שעצמאי שעובד בשתי חברות יוגש פעמיים באותה התמחות כאשר מדובר פעם אחת בספק קטן ופעם אחת בספק גדול 		ראה האמור בסעיף 2.3 בפרק א' ובסעיף 20.5 בפרק ג', במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		184		פרק ב - חוברת ההצעה		10.1.3		האם יש מניעה שספק יגש כספק קטן בהתמחות מסויימת, וכחלק מצוות ייעוץ של ספק גדול בהתמחות אחרת?		ראה האמור בסעיף 2.3 בפרק א' ובסעיף 20.5 בפרק ג', במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		185		פרק ב - חוברת ההצעה		10.2.2		האם ניתן להציג את אותו פרויקט במס' התמחויות ? (כמובן שהפעילות באותו פרויקט כללה פעילויות ממס' התמחויות )		אין מניעה להציג את אותו פרויקט במענה עבור מספר התמחויות אליהן תוגש ההצעה. לתשומת לבכם כי יש לציין את ההיקף הכספי הרלוונטי מתוך הפרויקט לכל תחום התמחות.
ראה הנחיות מעודכנות אודות אופן מילוי הטבלה, בסעיף 1.1.2 בנספח ב4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		186		פרק ב - חוברת ההצעה		12.13		 מטבע הדברים, אנשי צוות בכירים הם בעלי מחויבות ללקוחות בכירים בממשלה/בחו"ל/מילואים/חל"ד...לאור זאת, אנא אשרו שמדובר בתיאום סביר בין הצדדים		אין שינוי במסמכי המכרז.

		187		פרק ב - חוברת ההצעה		13		נבקש להבהיר האם בפנייה פרטנית המשרד המזמין יקבל לעיון את הצעתנו? (השאלה נשאלת בשל חיסיון הפרויקטים המוצגים). במידה וכן - האם החלקים שאנו מבקשים להותיר חסויים יהיו חסויים גם עבור המזמין?		ההצעות מיועדות עבור בחינת כניסה לרשימת הספקים. הן אינן משמשות לשלב הפניות הפרטניות.

		188		פרק ב - חוברת ההצעה		14		המכרז מתייחס לשיתופי פעולה וניכר כי אתם מעודדים זאת. מסר זה עלה להבנתי גם מכנס המציעים שקיימתם. באיזה מקום בהצעה שלי כדאי לציין שיתופי פעולה? בטבלה בנספח ב4 או במקום אחר? 		לתשומת לבכם סעיף 1.2.2.2. כמו כן, ראו האמור בסעיפים  1.2.2.5 , 1.2.2.6 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.
כמו כן, נבהיר כי ניתן לפרט על שיתופי פעולה במסגרת הצגת תפיסת העבודה בנספח ב5 בחוברת ההצעה.

		189		פרק ב - חוברת ההצעה		14		האם במעמד הגשת הצעת המחיר, נדרש להגיש חתום את הסכם ההתקשרות, ועריכת הביטוח? או שנדרש להגיש רק את הנספחים  בטבלה בסעיף  14 המופיעה בעמוד 26?		בשלב הגשת ההצעות יש להגיש את פרק ב' "חוברת ההצעה" בלבד, כולל נספחיו.

		190		פרק ב - חוברת ההצעה		14		בכל הצעה נהוג לפחות שהמציעים הניגשים מצרפים להצעתם עמוד אחד או שניים של פרופיל על המציע. ללא זה, אין אוריינטציה לצוות שבוחן להבין מהי בכלל אותה חברה. היות וכך נהוג בכל מכרז, אנא הוסיפו את האלמנט הזה.		ניתן לצרף 1-2 עמודים בנושא פרופיל חברה לחוברת ההצעה

		191		פרק ב - חוברת ההצעה		18.3		ככל שאני גוף עם התמחות תוכן בהיבטים שונים (כלומר, התוכן הספציפי הזה יכול לשמש עבור כמה התמחויות, אבל רק סביב עולם התוכן הזה), כיצד מתמודדים עם מנגנון השליפה? כלומר האם ניתן להנחות שישלפו אותנו באופן שיתאים לתחום התוכן שלנו? 		אין שינוי במסמכי המכרז. לתשומת לבכם ההקדמה של נספח ג1 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2. באחריות המציע להגיש הצעתו להתמחות שבה יוכל לספק את מלוא השירות באופן מיטבי.

		192		פרק ב - חוברת ההצעה		20.6		נבקש להבהיר כי המונח "תוצרי העבודה" לא יכלול חומרים וידע שהיו קיימים לפני מתן השירותים ו\או ידע כללי ("know-how"), כגון תהליכי עבודה,  אשר פותחו ו\או נוצרו על ידי הספק שלא באופן ישיר עבור המזמין, בכפוף לכך שלמזמין יוענק רישיון לא-בלעדי (nonexclusive) ולא ניתן להעברה, לעשות שימוש בחומרים וידע כאמור ככל שהם מוטמעים ב-"תוצרי העבודה"		אין שינוי במסמכי המכרז.

		193		פרק ב - חוברת ההצעה		22.6		בסעיף נאמר כי "מובהר, כי נוסף על האמור בטבלה לעיל, רשאי עורך המכרז לקבוע כי עשיית פעולה מסוימת או הימנעות מעשייתה, תחשב להפרת תנאי המכרז או הסכם ההתקשרות" - ההוראה מאוד מרחיבה ונותנת למזמין שיקול דעת לא סביר. נבקש למחוק אותה		ראה תוספת לסעיף זה, במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		194		נספח ב4		נספח ב4 - כללי		כחלק מהסכמי הסודיות שלנו עם לקוחותינו, וכן רגולציית GDPR, בחלק מהמקרים פרטי איש הקשר ו/או שם הלקוח הינם חסויים, האם ניתן במידת הצורך במקום שם הלקוח לכתוב את תיאור הלקוח (לדוג' חברה בינלאומית מובילה בתחום XXX הממוקמת ב-YYY) ובמקום פרטי הקשר למסור את פרטי מנהל הקשר עם הלקוח מטעם המציע באמצעותו תתבצע ההידברות עם הלקוח במידה ויידרש?		במסגרת בדיקת ההצעות, עורך המכרז ידרש לנקד את ההצעות עפ"י כלל הנתונים שנקבעו כאמות מידה לבחינת איכות. לכן, על המציע לוודא כי הפירוט במסגרת המענה על הנספחים, עונה על הדרישות. במידת הצורך, באחריות המציע לפעול אל מול הלקוח להסדרת נושא הסודיות.
ראה סעיף 1.1.2.6 בנספח ב4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		195		נספח ב4		נספח ב4 - כללי		בנספח ב'4, המציע מתבקש להציג פרויקטים בהתאם לכל התמחות לצורך עמידה בתנאי הסף המקצועים וניקוד האיכות. המציע הינו חלק מרשת בינלאומית שביצעה פרויקטים רבים במסגרת ההתמחויות המופיעות בסעיף 1.1.3. לפיכך, האם ניתן לכלול פרויקטים אשר בוצעו בחו"ל ע"י שותפים ברשת הבינלאומית של המציע במסגרת הצגת הניסיון הרלוונטי בהתמחויות השונות?		אין שינוי במסמכי המכרז. ראו האמור בסעיף 1.2.2 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		196		נספח ב4		נספח ב4 - כללי		בהתייחס לנספח ב'4, האם ניתן לקבל את מלוא הניקוד כפי שזה מופיע בפרק א' בסעיף 2.1.2 על בסיס הצגת 3 פרויקטים בלבד?  		ראה הנחיות מעודכנות אודות אופן מילוי הטבלה, בסעיף 1.1.2 בנספח ב4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		197		נספח ב4		נספח ב4 - כללי		בהתייחס לנספח ב'4, מהו מספר הפרויקטים שעל בסיסו ניתן לקבל את מלוא הניקוד? 		ראה הנחיות מעודכנות אודות אופן מילוי הטבלה, בסעיף 1.1.2 בנספח ב4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		198		נספח ב4		נספח ב4 - כללי		בהתייחס לנאמר בסעיף 1.1.2.1 כי ככל שימולאו יותר פרויקטים מהנדרש ינוקדו הפרויקטים בהתאם לשיקול דעתו של עורך המכרז. האם קיימת מגבלה של מספר הפרויקטים שניתן להגיש? 		ראה הנחיות מעודכנות אודות אופן מילוי הטבלה, בסעיף 1.1.2 בנספח ב4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		199		נספח ב4		נספח ב4 - כללי		בהתייחס לנאמר בסעיף 1.1.2.1 כי ככל שימולאו יותר פרויקטים מהנדרש ינוקדו הפרויקטים בהתאם לשיקול דעתו של עורך המכרז. מהם השיקולים שיילקחו בחשבון בעת בחירת שלושת הפרויקטים המתאימים ביותר (למשל, תאריך ביצוע הפרויקט, עלות הפרויקט וכו')?		ראה הנחיות מעודכנות אודות אופן מילוי הטבלה, בסעיף 1.1.2 בנספח ב4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		200		נספח ב4		נספח ב4 - כללי		בהתייחס לנאמר בסעיפים 1.1.2.4 ו-1.1.2.5, האם ניתן להגיש את הנספחים בפורמט Power Point (PPT), או לחילופין, הכוונה היא לפורמט Word (Doc)? 		ניתן לעלות לתיבה הדיגיטלית קבצים מסוג PDF, WORD, EXCEL, SIGN בלבד.

		201		נספח ב4		נספח ב4 - כללי		 כיצד מגישים פרוייקטים מסווגים שנעשו במסגרת מערכת הבטחון ? השאלה מכוונת לפרוייקטים ברמת של שותפיות סוד ממודרות במיוחד. אפילו להדפיסן בעותק קשיח אסור לי אלא בתוך מערכת הבטחון ונאסר להוציאן אבל אם יש כתובת מורשה לנושא ניתן לשלוח לה בתוך המערכת.		במסגרת בדיקת ההצעות, עורך המכרז ידרש לנקד את ההצעות עפ"י כלל הנתונים שנקבעו כאמות מידה לבחינת איכות. לכן, על המציע לוודא כי הפירוט במסגרת המענה על הנספחים, עונה על הדרישות. במידת הצורך, באחריות המציע לפעול אל מול הלקוח להסדרת נושא הסודיות.
ראה סעיף 1.1.2.6 בנספח ב4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		202		נספח ב4		נספח ב4 - כללי		הנספח מתייחס ל- "מסמכים נדרשים לצורך עמידה בתנאי הסף המקצועיים וניקוד איכות". מצורפת טבלה למילוי. ניכר כי הפירוט הנדרש, ובמיוחד העמודה "תיאור הפרויקט" אינו מתאים למילוי בטבלה. ראשית, מה עמדתכם? שנית, האם ניתן למלא בעמוד WORD רגיל, ללא טבלה, ולהתייחס למידע הנדרש בכל אחת מהעמודות?		את המענה יש למלא באמצעות הטבלה המצוינת במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2. המציע רשאי להציג את הטבלה בכל פורמט אשר מאושר בסעיף 5.6 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		203		נספח ב4		נספח ב4 - כללי		המכרז מתייחס לשיתופי פעולה וניכר כי אתם מעודדים זאת. מסר זה עלה להבנתי גם מכנס המציעים שקיימתם. אני מבקשת להציג פרויקט שבוצע בשיתוף פעולה עם חברה לתועלת הציבור (חל"צ), שאינה ניגשת למכרז, ומשרד ממשלתי (שהיה הלקוח אך התקיימה הנחייה משותפת עם אחד המנהלים). כיצד אתם מציעים לתאר זאת והיכן? 		יש לפעול עפ"י סעיף 1.2.2.5 וכן סעיף 1.2.2.6 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		204		נספח ב4		נספח ב4 - כללי		המכרז מתייחס לשיתופי פעולה וניכר כי אתם מעודדים זאת. מסר זה עלה להבנתי גם מכנס המציעים שקיימתם. אני מבקשת להציג פרויקט משמעותי שבו עבדנו יחד שתי יועצות ארגוניות בכירות, זו לצד זו. אף אחת לא עבדה דרך השנייה אלא ישירות מול הארגון. אני יודעת שהיועצת השנייה גם ניגשת למכרז ונראה כי תרצה גם להגיש את הפרויקט הזה. האם מתאפשר? כיצד להגיש את החומר המקצועי המתבקש? 		יש לפעול עפ"י סעיף 1.2.2.5 וכן סעיף 1.2.2.6 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		205		נספח ב4		נספח ב4 - כללי		האם ניתן להכיר בניסיון שנצבר בעבודה אקדמאית (למשל, דוקטורט) לטובת ניקוד הרמה המקצועית/חדשנות של העבודה? במידה ולא, מדוע?		לתשומת לבכם סעיף 1.2.2.2. כמו כן, ראו האמור בסעיפים  1.2.2.5 , 1.2.2.6 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2. ניתן להציג רקע אקדמי רלוונטי בנספח ב5 בנספח ב6.

		206		נספח ב4		נספח ב4 - כללי		כיצד ניתן להציג אסמכתאות לניסיון אשר הינן בעלות סיווג בטחוני גבוה שנבע מהיות המציע או מי מעובדיו שכיר בארגון בטחוני מסווג?		במסגרת בדיקת ההצעות, עורך המכרז ידרש לנקד את ההצעות עפ"י כלל הנתונים שנקבעו כאמות מידה לבחינת איכות. לכן, על המציע לוודא כי הפירוט במסגרת המענה על הנספחים, עונה על הדרישות. במידת הצורך, באחריות המציע לפעול אל מול הלקוח להסדרת נושא הסודיות.
ראה סעיף 1.1.2.6 בנספח ב4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		207		נספח ב4		נספח ב4 - כללי		 מבקשת שבנספח ניתן יהיה לפרט עד 2 תוכניות אצל אותו מזמין מבלי שיפגע ציון האיכות.		ראה סעיף 1.2.2.4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		208		נספח ב4		נספח ב4 - כללי		האם ניתן להגדיל את השורות בטבלה לצורך הפירוט? 		כן. ניתן להגדיל את השורות בטבלה לצורך הפירוט.

		209		נספח ב4		נספח ב4 - כללי		בתיאור הנסיון ופירוט הפרויקטים  אנו נדרשים לסודיות כלפי הלקוחות שלנו. מבקשים שלא לשתף חברות אחרות בחומר זה.		ראה סעיף 13 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		210		נספח ב4		נספח ב4 - כללי		במכרז נכתב"היקף כספי של הפרוייקט כולל מע"מ (ההיקף הכספי יתייחס לפעילויות בתחום ההתמחות הנוכחית בלבד ולא להיקף הפרוייקט כולו)". יש פרויקטים שהתשלום עבורם בוצע באבני דרך שאינם לפי הקטגוריות שכתבתן. כיצד עלינו להציג את ההיקף הכספי? 		ראה האמור בסעיף 1.2.2.3 בפרק א' במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2. כמו כן, נבהיר כי נדרש לציין את היקף הכולל של הפרויקט ואת ההיקף היחסי בעבור כל התמחות אליה מוגשת ההצעה.

		211		נספח ב4		נספח ב4 - כללי		האם ניתן להכיר בניסיון שנצבר בעבודה אקדמאית (למשל, דוקטורט) לטובת ניקוד הרמה המקצועית/חדשנות של העבודה? במידה ולא, מדוע?		לתשומת לבכם סעיף 1.2.2.2. כמו כן, ראו האמור בסעיפים  1.2.2.5 , 1.2.2.6 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2. ניתן להציג רקע אקדמי רלוונטי בנספח ב5 בנספח ב6.

		212		נספח ב4		נספח ב4 - כללי		כיצד ניתן להציג אסמכתאות לניסיון אשר הינן בעלות סיווג בטחוני גבוה שנבע מהיות המציע או מי מעובדיו שכיר בארגון בטחוני מסווג?		במסגרת בדיקת ההצעות, עורך המכרז ידרש לנקד את ההצעות עפ"י כלל הנתונים שנקבעו כאמות מידה לבחינת איכות. לכן, על המציע לוודא כי הפירוט במסגרת המענה על הנספחים, עונה על הדרישות. במידת הצורך, באחריות המציע לפעול אל מול הלקוח להסדרת נושא הסודיות.
ראה סעיף 1.1.2.6 בנספח ב4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		213		נספח ב4		נספח ב4 - כללי		באשר להערתכם כי יש לוודא כי איש הקשר יהיה זמין, נבקש כי אם עורך המכרז לא מצליח לדבר עם הממליץ לאחר שני ניסיונות, הוא יפנה למציע ויציין מועדי התקשרות אפשריים עם הממליץ כדי שהמציע יוכל לבקש מהגורם הממליץ להיות זמין		אין שינוי במסמכי המכרז.

		214		נספח ב4		נספח ב4 - כללי		לגבי עמודת "מועד ביצוע הפרויקט" אנא השמיטו את הבקשה לציין חודש והסתפקו בשנה שכן בעבור פרויקטים משנים עברו לא ברור מה יש לציין כחודש התחלה וסיום האם תאריך קבלת הזמנה עבודה, תאריך ההזנקה וכו' ועל כן הבקשה לחודש מייצרת עומס וסרבול מיותרים		אין שינוי במסמכי המכרז. נבהיר כי באשר למועד ביצוע הפרויקט - ראה סעיף 1.2.2.3 בפרק א'.

		215		נספח ב4		נספח ב4 - כללי		לגבי עמודת "היקף כספי של הפרויקט" - כיוון שמדובר באלמנט מתוך פרויקט שלא בהכרח מוגדר ברמת דיוק "על השקל" נבקש לאפשר הצגת מענה לסעיף זה באמצעות דרגות, למשל 400-450 אלפי שח		אין שינוי במסמכי המכרז.

		216		נספח ב4		נספח ב4 - כללי		אנו שומרים על פרטיות וסודיות פרטי הלקוחות, ומכבדים את בקשתם של חלק מלקוחותינו בחו"ל לא למסור מראש פרטי קשר שלהם במכרזים שעשויים להיות פומביים. נוכל כמובן לארגן שיחה עם הלקוחות הללו במידת הצורך בהמשך		ראה סעיף 13 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		217		נספח ב4		נספח ב4 - כללי		האם יש מספר מינימום של פרויקטים שצריך לציין?		ראה הנחיות מעודכנות אודות אופן מילוי הטבלה, בסעיף 1.1.2 בנספח ב4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		218		נספח ב4		סעיף 1.1.1.5 בנספח ב4		האם הכוונה במשפט 'הפרוט עבור כל פרוייקט לא יעלה על 10 דפי A4', היא שיהיו סהכ עד 10 עמודים שמספרים על הפרוייקט שבהם משובצות דוגמאות של תוצרים? (למשל אם יש תוצר שהינו דוח של 80 עמודים, לא יצורף הדוח כולו, כי אם היבטים מתוכו שיכללו בעשרת העמודים).		ראה עדכון בהנחיות למילוי נספח ב4 מסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		219		נספח ב4		סעיף 1.1.2 בנספח ב4		המשמעות היא שיש צורך בנוסף לתיאור תמציתי של הפרויקט להוסיף פירוט לגבי הפרויקט עצמו בהיקף של כמה עמודים, כלומר לכאורה לפחות, בגין 8 תחומים ו-16-24 פרויקטים, יש מקום לצירוף של כ- 200 עמודים? כל זה עוד לפני החלקים האחרים במכרז		בכל הקשור למגבלות הגשה, נא לקרוא סעיף 5.6 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		220		נספח ב4		סעיף 1.1.2 בנספח ב4		ישנם פרויקטים שהחברה ביצעה במשרדים ממשלתיים מסוימים, אך מומנו על ידי משרדי מטה אחרים. אנו מבקשים לאשר כי בשם הלקוח ניתן יהיה לציין את שם המשרד בו בוצעה העבודה באופן מהותי, גם במקרה בו משרד אחר מימן את הפרויקט. 		ראה סעיף 1.2.2.4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		221		נספח ב4		סעיף 1.1.2.1 בנספח ב4		האם ההעדפה היא להציג שלושה פרויקטים או יותר, בכל התמחות?		ראה הנחיות מעודכנות אודות אופן מילוי הטבלה, בסעיף 1.1.2 בנספח ב4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		222		נספח ב4		סעיף 1.1.2.1 בנספח ב4		האם ישנה מגבלה לכמות הפרויקטים שניתן לתת כנסיון המציע בכל התמחות?		ראה הנחיות מעודכנות אודות אופן מילוי הטבלה, בסעיף 1.1.2 בנספח ב4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		223		נספח ב4		סעיף 1.1.2.1 בנספח ב4		האם פירוט ניסיון מעבר לנדרש יכול לזכות בניקוד נוסף?		ראה הנחיות מעודכנות אודות אופן מילוי הטבלה, בסעיף 1.1.2 בנספח ב4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		224		נספח ב4		סעיף 1.1.2.1 בנספח ב4		הסעיף אינו ברור, האם יש עדיפות למלא מעבר לשלושה פרויקטים? ומה המשמעויות? 		ראה הנחיות מעודכנות אודות אופן מילוי הטבלה, בסעיף 1.1.2 בנספח ב4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		225		נספח ב4		סעיף 1.1.2.1 בנספח ב4		האם מילוי מעבר ל-3 פרויקטים מזכה בתוספת ניקוד במפ"ל האיכות?		ראה הנחיות מעודכנות אודות אופן מילוי הטבלה, בסעיף 1.1.2 בנספח ב4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		226		נספח ב4		סעיף 1.1.2.1 בנספח ב4		למה הכוונה "ככל שיומלאו יותר פרויקטים מהנדרש ינוקדו הפרויקטים בהתאם לשיקול דעתו של עורך המכרז"? האם במידה ויוגשו יותר פרויקטים מהנדרש יובאו בחשבון הפרויקטים שציונם הגבוה ביותר? האם ילקחו בחשבון רק שלושת הפרויקטים הראשונים לפי הסדר שלהם בטבלה? נדרש הסבר לגבי מהו "שיקול דעתו של עורך המכרז".		ראה הנחיות מעודכנות אודות אופן מילוי הטבלה, בסעיף 1.1.2 בנספח ב4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		227		נספח ב4		סעיף 1.1.2.2 בנספח ב4		ההצעה מוגשת על ידי המציע ואישיות משפטית שונה. היחסים בין הצדדים מבוססים על מתן שירותים מקצועיים כנגד חשבוניות. האם תואם את מדיניות המכרז?		לעניין זהות המציע (כיישות משפטית המגישה את ההצעה), תשומת לבכם לנדרש בתנאי הסף המנהליים 1.2.1. כמו כן, ראה האמור בסעיף 1.2.2.5 בפרק א במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		228		נספח ב4		סעיף 1.1.2.2 בנספח ב4		אבקש הבהרה כיצד ניתן להוכיח הכרה בניסיון		ראה האמור בסעיף 1.2.2.6 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2. על המציע לצרף לחוברת ההצעה מסמך המעיד על ניסיון מקצועי.

		229		נספח ב4		סעיף 1.1.2.2 בנספח ב4		כיצד ניתן להציג העסקה כשכירה במגזר הציבורי לצורך עמידה בתנאי הסף של פרויקט בהיקף הנדרש? מדובר בהעסקה בהיקף של משרה מלאה שהיא במובהק בתחומי ההתמחות		ראה האמור בסעיף 1.2.2.5 פרק א' במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		230		נספח ב4		סעיף 1.1.2.3 בנספח ב4		מדובר בהוכחה גורפת לכלל המכרז ולא פר פרויקט		יש לצרף את הטבלה המצורפת כנספח ב4 ומסמכים נלווים כמפורט בנספח, עבור כל התמחות.

		231		נספח ב4		סעיף 1.1.2.3 בנספח ב4		למה הכוונה ב"תיאור עיסקי של הפרוייקט" האם ניתן להפנות לדוגמא רלוונטית		בעמודת "תיאור הפרויקט" בנספח ב4 ניתן לפרט אודות הצורך של המזמין, מטרות הפרויקט, תיאור תהליך העבודה, מתודולוגיות וכלים בהם נעשה שימוש, תיאור התוצר הסופי וכיו"ב, בהתאם לאופי הפרויקט ולתחום ההתמחות - באופן שיאפשר להתרשם מתכולת הפרויקט. 
ראה עדכון ההנחיות למילוי הטבלה בנספח ב4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		232		נספח ב4		סעיף 1.1.2.3 בנספח ב4		למה הכוונה תאור עסקי של הפרויקט?		בעמודת "תיאור הפרויקט" בנספח ב 4 ניתן לפרט אודות הצורך של המזמין, מטרות הפרויקט, תיאור תהליך העבודה, מתודולוגיות וכלים בהם נעשה שימוש, תיאור התוצר הסופי וכיו"ב, בהתאם לאופי הפרויקט ולתחום ההתמחות - באופן שיאפשר להתרשם מתכולת הפרויקט. 

		233		נספח ב4		סעיף 1.1.2.4 בנספח ב4		הסעיף נוגע ל: צירוף מסמכים לצורך המחשה של תהליך העבודה. השאלה: האם יש אפשרות להגיש את המסמכים הללו, אחרי שהורדתי פרטים מזהים של הלקוח - כל עוד המסמכים מאפשרים להתרשם מאיכות תוצרי הפרויקט? הסבר: מסמכים אלה חושפים את הלקוח, ומפרים את הסכמי החסיון עם הלקוח. אני יודעת שיש טבלה שאפשר לציין מה מהמסמכים חסויים - ויחד עם זה, האם מסמך התוצר יתקבל גם אם יוסתרו בו פרטים מזהים של הלקוח?		במסגרת בדיקת ההצעות, עורך המכרז ידרש לנקד את ההצעות עפ"י כלל הנתונים שנקבעו כאמות מידה לבחינת איכות. לכן, על המציע לוודא כי הפירוט במסגרת המענה על הנספחים, עונה על הדרישות. במידת הצורך, באחריות המציע לפעול אל מול הלקוח להסדרת נושא הסודיות.
ראה סעיף 1.1.2.6 בנספח ב4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		234		נספח ב4		סעיף 1.1.2.4 בנספח ב4		בסעיף 1.1.2.4  וסעיף 1.1.2.5 מבקשעים לצרף כנספח מסמך ו/או קישור הרלוונטי לצורך המחשה של תהליך העבודה. 
כל נספח שיצורף בגין כל פרויקט המפורט בטבלה לא יעלה על 10 עמודי A4 
האם כוונתכם שכלל תוצרי הפרויקט יקובצו לעד 10 עמודי A4 ? למשל, הפנייה לקישור של מסמך שפורסם באינטרנט והוא מהווה תוצר של הפרויקט בן 100 עמודים, האם עצם ההפנייה היא חלק מ 10 העמודים או כוונתכם אחרת? 		הכוונה היא ל10 עמודי A4, לא כולל התכנים שניתן לקרוא באמצעות הקישורים. ראה עדכון בהנחיות למילוי נספח ב4 מסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		235		נספח ב4		סעיף 1.1.2.4 בנספח ב4		האם יש לפרט בהרחבה על כל כל פרויקט שמוצג בטבלת הניסיון?		כן, לתשומת לבך ההנחיות בדבר אופן מילוי הנספח ואופן הגשת ההצעה בסעיף 5.6 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		236		נספח ב4		סעיף 1.1.2.4 בנספח ב4		האם ניתן לצרף מצגת המציגה את תהליך העבודה והתוצר? 		כמפורט בסעיף 1.1.2.4 בנספח ב4, ניתן לצרף מצגת כנספח לצורך המחשה של תהליך העבודה. כאמור בסעיף 1.1.2.5 הנספח שיוגש בגין כל פרויקט לא יעלה על 10 עמודי A4.

		237		נספח ב4		סעיף 1.1.2.5 בנספח ב4		האם יש אפשרות שהחברה תוסיף שקפים המתארים את פרופיל החברה , שלא במסגרת מגבלת המקום השמורה לנספחים ב'4-ב'6 (פרויקטים שביצעה החברה, תפיסת העבודה ונסיון הצוות)?		ניתן לצרף 1-2 עמודים בנושא פרופיל חברה לחוברת ההצעה

		238		נספח ב4		סעיף 1.1.2.5 בנספח ב4		האם ניתן לצרף מצגת מלאה של התוצר כפי שהוגש ללקוח? (יותר מ 10 עמודי שקפים)		כמפורט בסעיף 1.1.2.4 בנספח ב4, ניתן לצרף מצגת כנספח לצורך המחשה של תהליך העבודה. כאמור בסעיף 1.1.2.5 הנספח שיוגש בגין כל פרויקט לא יעלה על 10 עמודי A4.

		239		נספח ב4		סעיף 1.1.2.5 בנספח ב4		אנא הבהרתכם את הבקשה "ככל שיצורף לינק יצורפו צילומי מסך" האם הכוונה למשל כשמצורף לינק לעבודה של 100 עמודים לצרף צילומי מסך של כל 100 העמודים להצעה?		ראה עדכון בהנחיות למילוי נספח ב4 מסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		240		נספח ב4		סעיף 1.1.2.6 בנספח ב4		במידה ומצרפים קישור לתוצרים האם יש לצרף גם צילומי מסך?		ראה עדכון בהנחיות למילוי נספח ב4 מסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		241		נספח ב4		סעיף 1.2.2 בנספח ב4		במסגרת תנאי הסף וניקוד האיכות על המציע להציג 3 פרויקטים, בעוד שבטבלה בנספח ב4 מופיעות 5 שורות. נודה על אישורכם כי יש להציג 3 פרויקטים בלבד לטובת עמידה בתנאי הסף ובניקוד האיכות.		ראה הנחיות מעודכנות אודות אופן מילוי הטבלה, בסעיף 1.1.2 בנספח ב4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		242		נספח ב5		נספח ב5 - כללי		נבקש לדייק את ההתייחסויות של המציע עליו יש לפרט ואת אופן הערכת האיכות של שלב זה 		כאמור בנספח ב5, יש לפרט את תפיסת העבודה המקצועית של המציע בכל תחום התמחות אליו מוגשת הצעה. זהו המקום להציג יכולות מקצועיות בתחום ההתמחות, כגון מתודולוגיות ושיטות עבודה שהמציע נוהג להשתמש בהן, כלים מקצועיים העומדים לרשותו (כגון כלים מתודולוגיים, מאגרי מידע, כלים טכנולוגיים וכיו"ב), שיתופי פעולה העומדים לרשות המציע (כגון שיתופי פעולה עם מומחי תוכן מקצועיים, שותפויות  בינ"ל וכיו"ב) וכל מידע רלוונטי נוסף שיאפשר להתרשם מיכולותיו המקצועיות של המציע בתחום ההתמחות. אופן הצגת היכולות בנספח זה הינו לשיקול דעתו של המציע. נספח זה יהווה את הבסיס לניקוד קריטריון האיכות "התרשמות כללית מהמציע ומיכולותיו המקצועיות", כמפורט בפרק א', סעיף 2.1.2 (3).

		243		נספח ב5		נספח ב5 - כללי		נבקש שחלק זה של לא יבדק ע"י יועצים חיצונים - יועצים אלה יכולים להיות מתחרים פוטנציאלים בעתיד 		אין שינוי במסמכי המכרז.
לעניין זה מפנים את תשומת לב המציע לאמור בסעיפים 6.1.1-6.1.2 באשר לסמכויות עורך המכרז בעת בדיקת ההצעות בשים לב לאמור בסעיף 6.4.1 במסמכי המכרז.

		244		נספח ב5		נספח ב5 - כללי		נדרשת תפיסה ומתודולגיה כוללת לכל התמחות ולכל פעילות בתוך ההתמחות? 		יש לפרט בנספח ב5 את תפיסת העבודה הכוללת של המציע לכל התמחות בנפרד, ביחס לכלל ההתמחות, כמפורט בנספח זה. יובהר כי ככל שקיימים דגשים הרלוונטיים לפעילויות ספציפיות מתוך ההתמחות, מומלץ לציין זאת.

		245		נספח ב5		נספח ב5 - כללי		האם נדרש להדגים תוך התייחסות לפרויקט או נושא ספציפי או להציג תפיסה כללית? בהתיחס למזמינים? 		כאמור בנספח ב5, יש לפרט את תפיסת העבודה המקצועית של המציע בכל תחום התמחות אליו מוגשת הצעה. זהו המקום להציג יכולות מקצועיות בתחום ההתמחות, כגון מתודולוגיות ושיטות עבודה שהמציע נוהג להשתמש בהן, כלים מקצועיים העומדים לרשותו (כגון כלים מתודולוגיים, מאגרי מידע, כלים טכנולוגיים וכיו"ב), שיתופי פעולה העומדים לרשות המציע (כגון שיתופי פעולה עם מומחי תוכן מקצועיים, שותפויות  בינ"ל וכיו"ב) וכל מידע רלוונטי נוסף שיאפשר להתרשם מיכולותיו המקצועיות של המציע בתחום ההתמחות. אופן הצגת היכולות בנספח זה ובכלל זה הדגמת היכולות תוך התייחסות לפרויקט ספציפי, הינו לשיקול דעתו של המציע. נספח זה יהווה את הבסיס לניקוד קריטריון האיכות "התרשמות כללית מהמציע ומיכולותיו המקצועיות", כמפורט בפרק א', סעיף 2.1.2 (3).

		246		נספח ב6		נספח ב6 - כללי		בנספח ב'6 המציע מתבקש לפרט אודות כלל אנשי הצוות המיועדים לקחת חלק באספקת השירותים במסגרת ההתמחות. המציע הינו חלק מרשת בינלאומית, ברצוננו לכלול בצוות המוצע חברי צוות ומומחים מהרשת הבינלאומית של המציע. לפיכך, האם ניתן להכליל  חברי צוות ומומחים מהרשת הבינ"ל של המציע במסגרת פירוט אנשי הצוות ?		ראה האמור בסעיף 2.3 בפרק א' וסעיף 20.5 בפרק ג', במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.
כמו כן, נבהיר ניתן לפרט על מומחים בינ"ל במסגרת הצגת תפיסת העבודה, בנספח ב5 בחוברת ההצעה.

		247		נספח ב6		נספח ב6 - כללי		הנספח מתייחס "פירוט יכולות מקצועיות של צוות המציע" - אני עוסק מורשה, ואינני מעסיקה עובדים, האם להתייחס בטבלה זו רק לפרטים שלי? 		ראה האמור בסעיף 2.3 בפרק א' ובסעיף 20.5 בפרק ג', במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		248		נספח ב6		נספח ב6 - כללי		האם ניתן להעסיק עובד המועסק גם בחברה אחרת הניגשת למכרז? במידה ולא, מדוע?		ראה האמור בסעיף 2.3 בפרק א' ובסעיף 20.5 בפרק ג', במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		249		נספח ב6		נספח ב6 - כללי		אני מעסיק/ה יועצים ארגוניים לפי צורך לפרויקטים כאלו ואחרים, בדר"כ באחוזי משרה קטנים/חלקיים. אני מעניק/ה להם הכשרה וליווי מקצועי מוקפד. השאלה: לאור זאת, אינני רואה לנכון לציין את שמותיהם. ולכן האם ואיפה ניתן לציין שאנו מפעילים יועצים ללא ציון שמותיהם? תודה		ניתן לציין שיתופי פעולה מסוג זה במסגרת המענה על נספח ב5. כמו כן, ראה האמור בסעיף 2.3 בפרק א' ובסעיף 20.5 בפרק ג', במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		250		נספח ב6		נספח ב6 - כללי		הצוות המקצועי כולל גם עורכת לשונית , מעצבת גרפית ולעיתים מפתחי הדרכה -כל זאת על בהתאם לצורך לפי פרויקט - האם לציין זאת / לא? במידה וכן, היכן לכתוב זאת?		ניתן לציין שיתופי פעולה מסוג זה במסגרת המענה על נספח ב5. כמו כן, ראה האמור בסעיף 2.3 בפרק א' ובסעיף 20.5 בפרק ג', במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		251		נספח ב6		נספח ב6 - כללי		מה ההבדל בין ניסיון מקצועי בתחום ההתמחות לותק בתחום ההתמחות?		בעמודת "ניסיון מקצועי בתחום ההתמחות", יש לפרט את תחומי העיסוק המקצועיים הרלוונטיים לתחום ההתמחות, בחלוקה לשנים. בעמודת "ותק" יש לציין את סך שנות הוותק הרלוונטיות לתחום ההתמחות.

		252		נספח ב6		נספח ב6 - כללי		האם רק אנשי הצוות שמופיעים בטבלה יוכלו לקחת חלק בפרויקטים? האם ניתן יהיה להוסיף בהמשך עוד במידת הצורך?		ראה האמור בסעיף 2.3 בפרק א' ובסעיף 20.5 בפרק ג', במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		253		נספח ב6		נספח ב6 - כללי		כתוב כי: "יש לפרט בטבלה את כל אנשי הצוות של המציע אשר מיועדים לקחת חלק באספקת השירותים במסגרת ההתמחות". אם מצטרף איש צוות חדש לארגון לאחר הגשת המכרז, האם ניתן יהיה בהמשך לצרפו במסגרת פניה פרטנית?		ראה האמור בסעיף 2.3 בפרק א' ובסעיף 20.5 בפרק ג', במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		254		נספח ב6		נספח ב6 - כללי		האם המציע יכול לכלול חוקרים עצמאיים (עוסק מורשה או עוסק פטור) אשר ביצע  עימם פרויוקטים בשותפות והם אינם עובדים שכירים בארגון?  		ראה האמור בסעיף 2.3 בפרק א' ובסעיף 20.5 בפרק ג', במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.
כמו כן, נבהיר כי ניתן לפרט על שיתופי פעולה במסגרת הצגת תפיסת העבודה בנספח ב5 בחוברת ההצעה.

		255		נספח ב6		נספח ב6 - כללי		נבקש הבהרתכם מה נדרש לפרט בעמודה "ניסיון מקצועי" ובעמודה "ותק בתחום"		בעמודת "ניסיון מקצועי בתחום ההתמחות", יש לפרט את תחומי העיסוק המקצועיים הרלוונטיים לתחום ההתמחות, בחלוקה לשנים. בעמודת "ותק" יש לציין את סך שנות הוותק הרלוונטיות לתחום ההתמחות.

		256		נספח ב6		נספח ב6 - כללי		האם תוכלו להבהיר את האבחנה בין השכלה לבין הכשרה רלוונטית		בעמודת "השכלה" יש לציין תארים אקדמיים רלוונטיים של חברי הצוות המוצע, בעמודת "הכשרה" ניתן לפרט הכשרות וקורסים מקצועיים רלוונטיים, שאינם במסגרת תארים אקדמיים.

		257		נספח ב6		נספח ב6 - כללי		האם ניתן להעסיק עובד המועסק גם בחברה אחרת הניגשת למכרז? במידה ולא, מדוע?		ראה האמור בסעיף 2.3 בפרק א' ובסעיף 20.5 בפרק ג', במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		258		נספח ב6		נספח ב6 - כללי		האם במסגרת ההצעה למכרז ניתן להציג כחלק מהצוות גם קבלני משנה ולא עובדים שכירים במציע?		ראה האמור בסעיף 2.3 בפרק א' ובסעיף 20.5 בפרק ג', במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.
כמו כן, נבהיר כי ניתן לפרט על שיתופי פעולה במסגרת הצגת תפיסת העבודה בנספח ב5 בחוברת ההצעה.

		259		נספח ב6		נספח ב6 - כללי		כנהוג במכרזי מסגרת רב שנתיים מסוג זה בקרב משרדי הממשלה – נבקש לחדד כי הכוונה היא לכלל הצוות הבכיר ומנהלי הפרויקטים שמגיש המציע, ולא גם לאנליסיטים ויועצים בדרג נמוך, אשר ישתתפו בפרויקט. זאת מטעמי יעילות כתיבת ההצעה ובדיקתה על ידכם, וגם מהסיבה הטריויאלית של היעדר יכולת כל ארגון עסקי לצפות מראש אילו אנליסטים/יועצים זוטרים יעבדו בעוד מספר שנים על איזה פרויקטים		ראה האמור בסעיף 2.3 בפרק א' ובסעיף 20.5 בפרק ג', במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		260		נספח ב6		נספח ב6 - כללי		"אנשי הצוות של המציע אשר מיועדים לקחת חלק באספקת השירותים במסגרת ההתמחות" 
האם אנשי הצוות יכולים לכלול גם קבלני משנה קבועים אשר עובדים עם המציע.		ראה האמור בסעיף 2.3 בפרק א' ובסעיף 20.5 בפרק ג', במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.
כמו כן, נבהיר כי ניתן לפרט על שיתופי פעולה במסגרת הצגת תפיסת העבודה בנספח ב5 בחוברת ההצעה.

		261		נספח ב6		נספח ב6 - כללי		מרוח תנאי הסף אנו מבינים כי קיימת העדפה לספק אשר מביא את הניסיון היכולות וחברי הצוות IN –HOUSE (להבדיל, מהתאגדויות אד-הוק של חברות שונות לצרכי מכרז זה בלבד). במידה ואכן כך, אנא חדדו שעל חברי הצוות המוצעים להיות עובדי הספק לכל הפחות מטרום מועד פרסום המכרז.		ראה האמור בסעיף 2.3 בפרק א' ובסעיף 20.5 בפרק ג', במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		262		נספח ב6		נספח ב6 - כללי		נבקש להוסיף עמודה לטבלת נספח ב6 ובה סימון האם איש הצוות היה מועסק של הספק טרום מועד פרסום המכרז (14.12.2020)		ראה האמור בסעיף 2.3 בפרק א' ובסעיף 20.5 בפרק ג', במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		263		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		16.2		במידה והמשרד יממש את זכותו עפ"י סעיף זה לצאת למכרז נוסף המקביל בתנאיו למכרז זה האם למציע שזכה תהיה הזכות להתמודד במכרז הנוסף?		אין מניעה.
בכל אופן, לתשומת לבך כי סעיף 16.2 עודכן, ראה במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		264		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		16.2		במידה ואחד הזוכים במכרז זה זכה במכרז נוסף אשר הציע המשרד עפ"י זכותו בסעיף זה אשר שיטת המחיר בו שונה מהמכרז הנוכחי - האם במכרז הנוכחי יהיה המציע/זוכה מחויב למחירים להם הגיש במכרז הנוסף?		האמור בסעיף זה מתייחס לעדכון רשימת הספקים שתיקבע בהתאם למפורט בפרק א ההליך המכרזי, ע"י עורך המכרז. יש להבחין בין עדכון זה שהינו ברמת רשימת הספקים המאושרים, לבין התמודדות בפניות הפרטניות המפורסמות ע"י המשרדים מעת לעת, בהן תיקבע שיטת תמחור בהתאם לדרישות המשרד המזמין.
בכל אופן, לתשומת לבך כי סעיף 16.2 עודכן, ראה במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		265		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		17.3.3		מתבקש למחוק המילים בסוף הסעיף "או לגופים נלווים בהתאם להחלטת עורך המכרז" – לא ברור מה כוונת הדברים ובכל מקרה בהתאם לתקנה 14 ב לתקנות חובת המכרזים, פטור יהיה מותנה באישור ועדת הפטור.		אין שינוי במסמכי המכרז.
לתשומת ליבך לאמור בסעיפים 17.1-17.2 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		266		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		17.3.4		סעיף 15.2 שאליו מפנה סעיף 17.3.4, מאפשר התקשרות שאינה בנושא המכרז כהתקשרות נפרדת. סעיף 17.3 לעומת זאת דן במקרים בו מזמינים מעוניינים לבצע רכש בנושא המכרז ולכן האמור בסעיף 15.2 לא יכול להיות אחד מהסייגים לביצוע רכש בנושא המכרז.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		267		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		16, 18		הסעיפים הנ"ל מאיינים את תוקפה של ההתקשרות תחת המכרז מבחינת עורך המכרז ומאפשרים לו, הלכה למעשה, לשנות את תנאי המכרז בכל עת ולפיכך אינם סבירים. 
מבלי לגרוע מהאמור, נשמח לוודא שלא ניתן לחייב ספקים קיימים, שכבר זכו במכרז זה, לעמוד בתנאיו של מכרז משלים עתידי שיתקיים (ככל שיתקיים).
מתבקש למחוק הסעיפים הנ"ל.		ראה עדכון בסעיף 16.2 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		268		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		18		האם לאיכות הביצוע יש משמעות בקיצור התור?		איכות הביצוע נמדדת באמצעות מנגנון הערכת ספקים (כאמור בסעיף 18.5). אופן שליפת הספקים מתוך הרשימות הינו כמוגדר בסעיף 18.3 בפרק ג' במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		269		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		18		האם לאיכות הביצוע יש משמעות בקיצור התור? 		איכות הביצוע נמדדת באמצעות מנגנון הערכת ספקים (כאמור בסעיף 18.5). אופן שליפת הספקים מתוך הרשימות הינו כמוגדר בסעיף 18.3 בפרק ג' במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		270		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		18.1.2		נבקש שאחרי המילים "(למשל רכישה, מיזוג, רה – ארגון, פיצול וכדומה)" יבוא "ובלבד שהשינוי עלול להשפיע על יכולתו לספק את השירותים".		אין שינוי במסמכי המכרז.

		271		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		18.1.2		נבקש שהוצאת הספק מרשימת הספקים תעשה לאחר שניתנה לספק הזדמנות לטעון טענותיו בקשר עם הוצאתו מהרשימה כאמור		ראה סעיף 18.6.7 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2

		272		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		18.1.2		האם עוסק פטור שנכנס למאגר הספקים ומבקש לשנות את רישומו לעוסק מורשה יוכל לעשות כן מבלי לפגוע ביכולתו לגשת להצעות פרטניות? כיצד עליו ליידע במקרה זה את עורך המכרז?		על הספק יהיה להודיע מיידית לעורך המכרז על כל שינוי כאמור בסעיף 18.1.2, וזאת באמצעות כתובת המייל של המכרז, המצוינת בסעיף 5.2.1 במסמכי המכרז.

		273		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		18.2		האם הכלל של רשימות עם מעט ספקים יכול גם במקרה של התמחות פיקטיבית? (לדוגמא, משרד שיוצא בפניה פרטנית עם כלל ההתמחויות בהיקף של פרויקט גדול ויש מעט ספקים שעונים על כך)		ראה האמור בסעיף 18.3 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		274		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		18.2		מה לגבי מקרה שבו עורך המכרז הגדיר מחיר מירבי שבו הספק לא מאמין שניתן לבצע את העבודה? מה הכוונה לפסול ? 		הסעיף אליו מופנית השאלה מתייחס למקרים בהם רשימה עבור התמחות מסוימת תכלול שלושה ספקים ומטה (מיעוט ספקים). למקרה המתואר בשאלה נא ראה האמור בסעיף 18.3.9 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		275		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		18.3		נניח שזכיתי להכלל ברשימת הספקים להתמחות 1 בלבד ומשרד ממשלתי מוציא עבודה הדורשת התמחויות 1 2 3, האם אני יכול להתמודד על עבודה זו ? או אוכל להתמודד רק אם לא ימצאו די ספקים העונים לכלל ההתמחויות 1+2+3 ?		הספק יוכל להתמודד על פניה פרטנית זו רק במידה ותתרחש הסיטואציה המתוארת בסעיפים 18.3.2 ו- 18.3.3 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		276		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		18.3.2		שליפה מורכבת (18.3.2) - מבנה המכרז הנוכחי גורם לכך שמציעים קטנים כמעט לעולם לא יקבלו פניות מורכבות, מאחר וברגע שהפניה היא מורכבת מכמה סעיפים, סביר שתעלה על מחיר של כ-125 אלש"ח (לפני מע"מ). המשמעות על פי סעיף 18.3.2 היא שבאופן אוטומטי הפנייה תעבור למציעים הגדולים. מצב שכזה אינו הוגן כלפי המציעים הקטנים. נציע במקום שרק כאשר סך ההתקשרות עולה על 450 אלש"ח או על 300 אלש"ח בפנייה מורכבת (בהתאמה לכמות התחומים המשולבים בה) - היא תועבר למציעים הגדולים.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		277		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		18.3.2		 ככל שהתוצר המתבקש במסגרת פניה כלשהי אינו עולה על סך של 150,000 ₪ אין הצדקה לכך שלא יתאפשר למציעים שרשומים לפרוייקטים קטנים להגיש הצעה לפניה האמורה, וזאת אף אם היקפה הכולל עולה על 150,000 ₪, מבקשים לשקול לתקן הסעיף		אין שינוי במסמכי המכרז.

		278		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		18.3.2		בתחום של כלים חדשניים - כיוון שמדובר בתחום מאד רחב וקצת מעורפל כמו שאמרתם, ישנו סיכוי טוב שהספקים שייבחרו לא יהיו ברי השוואה בצורה קלה לצרכי תיחור, כיוון שהפתרונות שלהם לא שקולים או אפילו דומים, ונותנים מענה לצרכים שונים לגמרי. האם שקלתם לנהל את התיחור הפרטי ואת החלוקה לפרוייקטים קטנים/גדולים בתחום הזה בצורה אחרת?		אין שינוי במסמכי המכרז. במסגרת הפניה הפרטנית המזמין יגדיר את אמות המידה לצורך בדיקה והשוואה של המענים לפניה הפרטנית. ההתאמה לצרכי המזמין תקבל ביטוי בדירוג האיכות של הפניה.

		279		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		18.3.2		במידה ונגשנו להתמחות אחת על קטגוריה של פרויקט קטן ואילו על שאר ההתמחויות על קטגוריה של פרויקט גדול ובשלב הפניה הפרטנית פרסם המשרד מכלול של התמחויות שהסך המצטבר שלהם הוא מעל 150,000 ועל כן הפנייה תסווג כפרויקט גדול בכללותו, נראה נכון שעדיין יהיה ניתן להיכלל בקטגוריה של פרויקט גדול בשונה ממה שתואר במכרז ובהינתן שעל התמחות זו אכן מוגדר היקף , שככל שהיה עומד בפני עצמו היה נחשב לפרויקט קטן.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		280		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		18.3.3.2		האם במכרזים גדולים רב תחומיים יש העדפה לספקים הרשומים ביותר מתחום אחד?		ראו האמור בסעיף 18.3 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		281		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		18.3.9		מעבר למקרים הטריויאלים בהם לגיטימי (ואף נדרש על פי חוק) שספק לא יגש מסיבה של ניגוד  עניינים, מטבע הדברים, בהתראה קצרה, זמינותם של מומחים ספציפיים לא תמיד מובטחת.
החל מסיבות של ציוות לפרויקט ממשלתי משמעותי אחר במסגרת התקשרות במכרז זה לדוגמה, ועד לסיבות כגון חופשת לידה, מילואים, מחלה וכדומה. מטעמים אלה נבקש שלכל ספק תהיה זכות לא לגשת מבלי שהדבר יספר במניין לפחות מספר פעמים בשנה בעבור כל התמחות ככל והדבר מנומק.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		282		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		18.3.9		האם יש נימוקים מוצדקים לאי-הגשת הצעות לפניה פרטנית, שאינם נספרים כעילה מצטברת להשעיית הספק לפי סעיף 18.6.3.1? (לדוגמה, מטעמי זמינות ברגע נתון, מטעמי היקף פרויקט מינימלי וכו')		לשיקול דעת עורך המכרז בהתחשב בנימוק הספציפי כפי שנדרש למלא כאמור בסעיף 18.3.9 במסמכי המכרז - גרסה מס' 2.

		283		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		18.4		18.4.1 - מתבקש להבהיר שבכל מקרה שהמזמין סבור שישנו חשש לניגוד עניינים הוא יפנה לספק טרם שיחליט שלא לכללו בשליפת הספקים.
18.4.3 – מתבקש למחוק המילים בתחילת הסעיף "עורך המכרז יוכל לקבוע כי".		ראה עדכון בסעיף 18.4.1 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		284		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		18.4.3		נבקש לתקן במקום "יוכל לקבוע" "יקבע", שכן על פי חוק המציע מנוע להגיש הצעה שיש בה ניגוד עניינים		אין שינוי במסמכי המכרז.

		285		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		18.5		הערכת ספקים ומדדי איכות - במקרה של חוו"ד שלילית האם ניתן יהיה לערער על הציון?		אין שינוי במסמכי המכרז.

		286		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		18.5		הרציונאל שבשילוב הערכת ספקים בתום פרויקט ברור ומבורך. עם זאת, מניסיוננו הרב (ובטוח שגם מניסיונכם..) יתכנו מקרים בהם אדם ספציפי מקרב הלקוח בסיטואציה ספציפית בתום פרויקט עשוי לבוא בטענות לא מוצדקות כגון ציפיה לתוצרים מעבר לשהוגדר בהצעה מבלי להתאים את המשאבים. סיטואציות מסוג אלה גם אם אינן שכיחות, עשויות להביא למצב של איום בניקוד נמוך כאקט משא ומתן בריוני מצד אדם ספציפי. לכן, נבקש ראשית לקבל את הגדרת הפרמטרים להערכת הספק (סעיף 18.5.2) ובנוסף לאפשר ערעור על ציון זה, אפילו עם הגבלה ל25% מהפרויקטים שמבצע הספק בפני גורם אובייקטיבי ובלתי תלוי.		אין שינוי במסמכי המכרז. תשומת לבכם לאמור בסעיפים 18.5.4 עד 18.5.7 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		287		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		18.5.1		בסעיף מצוין כי בתום כל פרויקט יבצע המזמין תהליך של הערכת ספקים עבור הספק נותן השירותים.
האם הערכה זו תהא נגישה לספק?		ראה האמור בסעיף 18.5.8 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		288		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		18.6		ככל שאני גוף עם התמחות תוכן בהיבטים שונים (כלומר, התוכן הספציפי הזה יכול לשמש עבור כמה התמחויות, אבל רק סביב עולם התוכן הזה), כיצד מתמודדים עם מנגנון ההשעיה והגריעה מרשימת הספקים? כלומר, במידה ולא נגיש הצעה כיוון ששלפו אותנו לפרויקט בהתמחות מסוימת אולם שלא בהתאם לתחום התוכן שלנו, איך לא נענש במנגנון השליפה?		אין שינוי במסמכי המכרז. לתשומת לבכם ההקדמה של נספח ג1 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2. באחריות המציע להגיש הצעתו להתמחות שבה יוכל לספק את מלוא השירות באופן מיטבי.

		289		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		18.6.3		במקרה של השעיה נבקש הבהרה לאיזה פרק זמן מדובר.		כאמור בסעיף 18.6.6, לשיקול עורך המכרז.

		290		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		18.6.3.1		אנא הבהרתכם שמדובר ב-5 פניות במצטבר עבור כל התמחות, ולא כולל מצבי ניגוד עניינים/מניעה אחרת שאושרה. שכן, אחרת המכרז עשוי להדיר חברות יעוץ גדולות הניגשות למספר התמחויות גדול.		אין שינוי במסמכי המכרז. נבהיר כי הפעלת מנגנון ההשעיה מרשימת הספקים כרוך גם בשיקול דעת עורך המכרז. הכוונה לאי הגשת הצעות פרטניות ל5 פניות במצטבר ברמת הספק במכרז (לרבות חשש לניגוד עניינים כאמור בסעיף 18.4.2 שלא אושר ע"י המזמין). 

		291		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		18.6.3.2		מטבע הדברים, בוודאי אינכם מתכוונים למצב שבו על שני פרויקטים בהם בראשון ניתן ציון 5 מקסימלי, ובשני בשל אולי שיקול דעת מוטעה מצד אדם ספציפי שמדרג (אולי לאור חוסר ניסיון עם חוקי המכרז/אי הבנת ההצעה שהוגשה) ונתן ציון 1, הספק מושעה מהמכרז. על כן, אנא הבהרתכם שמדובר בציון ממוצע נמוך מ-3 עבור מינימום של מספר פרויקטים מייצג.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		292		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		18.6.7		נבקש שהתקופה הקובעת, כאמור בסעיף, לא תפחת מ-7 ימי עבודה (על מנת שלספק יהיה די זמן להתכונן בצורה רצינית לשימוע).		אין שינוי במסמכי המכרז.

		293		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		19		בהינתן שנגשנו לכלל ההתמחויות למעט אחת, האם יתכן מצב שבו משרד ייצר התמחות פיקטיבית של כלל ההתמחויות, יביא לכך שלא נוכל לגשת לשלב הפניה הפרטנית?		נא לקרוא את סעיף 18.3 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		294		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		19		האם המזמין יכול לבקש ספק מועדף? לאור הכרות ונסיון בעבודות קודמות?		ראה האמור בסעיף 18.3.7 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2

		295		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		19.1.2		פניות מרובות. האם בהתאם לסעיף 19.1.2, משרד יכול לפצל פרוייקט אחד לשתי פניות במקביל באותו תחום? במילים אחרות, האם ניתן למשל בפרוייקט גיבוש מדיניות להוציא פנייה אחת לגוף שיסייע בביצוע מחקר מסוג א' (בסכום של עד 150 אלש"ח) וגוף שיסייע בביצוע מחקר מסוג ב' (בסכום של עד 150 אלש"ח), או לחילופין גוף שיסייע בתחום השיתוף הטכנולוגי וגוף שיסייע בתחום השיתוף הפיזי?		המזמין רשאי לבצע פניות פרטניות בהתאם לשיקול דעתו הבלעדי. בין היתר, בכפוף לתקציב הנתון.

		296		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		19.1.3		האם יש אפשרות שהפרויקט מתארך לתקופה ארוכה מתקופת ההתקשרות? (5 שנים)		כאמור בסעיף  19.1.3 תקופת ההתקשרות תוגדר ע"י המזמין במסגרת הפניה הפרטנית. אולם היא לא תעלה על מספר החודשים מקסימאלי שייקבע עורך המכרז כחלק מההנחיות שיפורסמו על ידו למזמינים.

		297		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		19.1.3		מבקשים לקבוע כי אם מנימוקים מסוימים תקופת ההתקשרות תוארך אזי הספק יהיה זכאי מטבע הדברים לתשלום נוסף על המחיר הראשוני שהוגש		אין שינוי במסמכי המכרז.

		298		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		19.1.7		ספקי משנה. בסעיף 19.1.7 אפשרתם שיתוף פעולה עם ספקים בהגשת הצעות - ובלבד שקבלן המשנה לא "נשלף" באותה הרצה עם הספק הראשי. בהתאם לכך, נבקש להבהיר שניתן לקדם שיתופי פעולה כאלה עוד טרם הגשת ההצעות, בתחומים בהם אנו לא מתכוונים להתמודד (כך למשל, אם אנו מתמודדים בתחום החדשנות בהצעות לפרוייקטים קטנים, נרצה להציע למציעים בפרוייקטים גדולים, או מציעים בתחום התכנון למשל, להיות קבלני משנה שלהם). אנו מבקשים את ההבהרה על מנת למנוע טענה לתיאום הצעות, בתחומים בהם לא נגיש בהם הצעות כלל.		ראה האמור בסעיף 1.2 וכן 2.3 בפרק א' במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		299		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		19.1.7		לפי סעיף זה משתמע כי מציע במכרז יכול גם לשמש כחבר צוות אצל מציע אחר במכרז.
אנא אשרו כי אכן כך הדבר		ראה האמור בסעיף 2.3 בפרק א' ובסעיף 20.5 בפרק ג', במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		300		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		19.1.11		"עורך המכרז רשאי לקבוע מנגנוני תמחור מחייבים לפניות הפרטניות" – למה הכוונה? אפשר לקבל דוגמאות?		להלן מספר דוגמאות: קביעת מחיר מקסימום לתוצרים מסוימים, פריסה של מינימום ומקסימום אבני דרך לתשלום מעל היקף כספי מסויים, לקבוע כי 50% מהתשלום ישולם בסיום הפרויקט בכל מקרה וכדומה. כל זאת בנוסף למצוין בסעיף 19.1.10 בפרק ג' בדבר קביעת מחיר מקסימום להתקשרות.

		301		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		19.2		האם ניתן לקבל הסבר יותר מפורט לגבי 2 המסלולים: רק מחיר ומחיר ואיכות?		הסעיף עודכן, ראה במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		302		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		19.2		לפי סעיף זה, מבקשים להבהיר כי אם יוחלט על קריטריוני איכות, המציע ייבחן לפי הערכת הספקים (20%) ובנוסף - על הקריטריונים המוגדרים בסעיף 19.2.3 (סה"כ 50%), כלומר בשלב זה האיכות תהיה 70% והמחיר יהיה 30%?		הסעיף עודכן, ראה במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		303		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		19.2		מבוקש להבהיר כי קריטריון המחיר במסגרת הפניות הפרטניות יחושב בהתאם למחיר ההצעה כולל מע"מ (ככל שחל על המציע). 		אין שינוי במסמכי במכרז.
הצעות המחיר יכללו את כלל העלויות החלות על המציע ובכלל זאת מע"מ בהתאם לשיעורו החוקי במועד הגשת ההצעה. תשומת לב המציעים לחוזר רשות המיסים מיום 11.1.2018. בנושא "שאלת האפליה בהתמודדות במכרזים או פעילות המבוצעת הן על ידי מלכ"רים והן על ידי עוסקים", לפיו במקרה שבין מגישי הצעה למכרז יהיו גם גופים המסווגים כמלכ"ר וגם גופים המסווגים כעוסק, ויתברר כי מטרת פעילות המלכ"ר המתמודד במכרז היא לשם השגת רווחים (גם לשם השגת רווח זמני אשר ישמש את המלכ"ר בפעילותו המלכ"רית), תפעל רשות המיסים לשינוי הסיווג של המלכ"ר לעוסק, בשל הפעילות האמורה, עם כל המשמעויות הכרוכות בשינוי הסיווג. נוכח האמור, ככל שלאחר הגשת ההצעות יקבע שאספקת השירותים במכרז מחויבת במע"מ חיוב זה יחול על המציע, כך שמהצעת המחיר שהגיש המציע יופחת שיעור המע"מ. על המציעים לבדוק עם גורמים מוסמכים, האם אספקת שירותים הכלולים במכרז על ידם מחויבת במע"מ.

		304		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		19.2		סה"כ הניקוד אינו מגיע ל-100%		הסעיף עודכן, ראה במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		305		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		19.2.1		האם במסגרת הפנייה הפרטנית יוגדרו גם אבני דרך לתשלום ?  האם בכל מקרה לא תהיה פנייה פרטנית לעבודה עפ"י שעות ?		במסגרת הפניה הפרטנית יוגדרו אבני דרך לתשלום, כאמור בסעיף 19.3.1.6 בפרק ג'. כאמור בסעיף  19.2.1 בפרק ג', התשלום עבור השירותים הכלולים במכרז יהיה קבוע ומוגדר מראש בגין תפוקה עבור תכולה מוגדרת, לא יהיה תשלום לפי תשומות (שעות).

		306		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		19.2.1		כיוון שמדובר במחירי פיקס מבקשים כי לא ידרש מצד המשרד המזמין פירוט שעות או מסמך דומה כתנאי לתשלום, מעבר לאישור המזמין על השלמת העבודה. שכן, היה וידרש מצריך עבודה אדמיניסרטיבית נוספת בכל פרויקט אשר תביא להעלאת הצעות המחיר בקרב כלל המציעים.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		307		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		19.2.2		סעיף 19.2.2 מציין כי "המזמין יוכל להגדיר אם במסגרת הפניה הפרטנית יבחנו המציעים רק עבור פרמטר המחיר המוצע או גם עבור בחינת איכות ההצעה".
אנו משקיעים משאבים בכתיבת הצעות איכותיות העונות לצרכים הספציפיים בכל פניה ורואים חשיבות רבה בקיום מרכיב איכות ההצעה. לכן, אנו בוחרים שלא לגשת למכרזים בהם ההצעה נבחנת לפי פרמטר המחיר בלבד. 
נבקש לדעת האם ניתן לגשת רק לפניות פרטניות בהן ישנו מרכיב איכות.		תשומת לבך לאמור בסעיף 19.2.5 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		308		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		19.2.2		מבקשים לוודא כי בדומה למכרזים קודמים כוונתכם כאן היא שפניות פרטניות שבהן יבחר הזוכה על פי מחיר בלבד רלוונטיות רק למציעים שיזכו בפרויקטים בהיקף קטן		אין שינוי במסמכי המכרז. אך תשומת לבך לאמור בסעיף 19.2.5 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		309		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		19.2.2		נסב את תשומת ליבכם כי שיטה של תיחור לפי מחיר בלבד מעודדת עבודה ברמה ובאיכות תוצרים נמוכה...נסיון בינ"ל, מגוון, פס רחב הם דברים שעולים כסף ומקבלים ביטוי באיכות. באין איכות המזמין מאבד את היכולות הללו ועבור מזמינים לא מנוסים מקרב משרדי הממשלה זה עלול להיות ממש בבחינת מכשול בפני עיוור (כל זאת מעבר לעובדה שכבר שנים רבות לא נהוג לפרסם מכרזי מחיר בלבד בתחומים שאינם קומודיטיים)		אין שינוי במסמכי המכרז.
ראה האמור בסעיף 19.2 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		310		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		19.2.3		סכימת כלל האחוזים אינה מגיעה לכלל 100%. מתבקש לתקן הוראות הסעיף כך שסכימת כלל האחוזים תגיע ל-100%.		הסעיף עודכן, ראה במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		311		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		19.2.3		יחס איכות מחיר בפניה פרטנית - נראה נכון שבמכרז מסגרת מסוג זה ששם דגש רב על איכות, גם בשלב הפניה הפרטנית ינתן דגש רב על האיכות ולא רק על המחיר 		אין שינוי במסמכי המכרז.

		312		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		19.2.3		האם במקרה של איכות ומחיר, אחוז האיכות תמיד יהיה 50% על בסיס החלוקה המפורטת בסעיף?		הסעיף עודכן, ראה במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		313		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		19.2.3		האם בכל הפניות הפרטניות בהם יהיה שיקלול של מחיר ואיכות יהיה משקל האיכות 50% (כמפורט בסעיפים 19.2.3.1-19.2.3.4) + 20% הערכת ספקים ורק 30% מחיר ? כיצד חלוקה זו מסתדרת עם האמור בסעיף 19.3.1.3.1 ?		הסעיף עודכן, ראה במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		314		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		19.2.3		 סכימת האחוזים בסעיף זה הינה 50%. יחד עם 20 אחוז להערכת הספקים מדובר על 70% ניקוד פרמטרי איכות. האם ניתן להגדיר כי בכל הפניות משקל המחיר יהיה 30%		הסעיף עודכן, ראה במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		315		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		19.3.2		בסעיף 19.2.1 נקבע כי התשלום עבור השירותים הכלולים במכרז יהיה קבוע ומוגדר מראש ("FIX"), עבור תכולה מוגדרת ולא לפי תשומות. מאידך, סעיף 19.3.2 קובע כי עורך המכרז יהיה רשאי להרחיב את היקף השירותים הנרכשים. לפיכך, נדרש להבהיר כי במקרה שבו יחפוץ עורך המכרז להרחיב את היקף השירותים הנרכש ידונו הצדדים על התמורה לה יהיה זכאי הספק בגין הרחבת השירותים או לחלופין, לאפשר במקרים שכאלה לערוך פניה פרטנית לפי עלות תשומות ולא לפי מחיר קבוע. 		אין שינוי במסמכי המכרז. תשומת לבך לאמור בסעיף 19.2.1 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		316		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		19.3.2		אנא אישורכם כי במידה והשירותים יורחבו התמורה עבור הספק תשתנה בהתאם לכך מטבע הדברים		כאמור בסעיף 19.3.1.8 הנושא אמור להיות מוסדר ע"י המזמין בפניה הפרטנית.

		317		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		19.4.2		נפנה את תשומת ליבכם כי תהליך סיווג הוא תהליך שאורך זמן שלרוב אינו בשליטת הספק, ולמיטב ידיעתנו אין אפשרות להתחיל בתהליך ללא בקשה של משרד ממשלתי מזמין. על מנת לעמוד בזמנים נבקש כי עורך המכרז יפעל מול גורמי הבטחון לאפשר לספק זוכה תהליך של קבלת סיווג בטחוני עבור 10 עובדים ללא תלות בפניה פרטנית.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		318		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		20.4		כיוון שסוג העבודות סוג המזמינים ומיקומם אינו ידוע בשלב זה, אנא הוסיפו הבהרה שכל הנ"ל יוגדר במסגרת הפניה הפרטנית מול הלקוח.		כאמור בסעיף זה, מקום מתן השירותים יהיה בהתאם להנחיות המזמין בפניה הפרטנית.

		319		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		20.5		האם יש מניעה כי ספקית שעובדת לבד וממלאת את כל הפונקציות בעבודה, ללא צוות עובדים, תיגש למכרז.		באחריות המציע, טרם הגשת ההצעה, לבחון את עמידתו בכל תנאי הסף המוגדרים בפרק א במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		320		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		20.5.4		האם הכוונה להחלפת הצוות שמוצג במסגרת מכרז זה או לצוות שהוצג במסגרת פנייה פרטנית ?		ראה האמור בסעיף 2.3 בפרק א' ובסעיף 20.5 בפרק ג', במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		321		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		20.5.5		נבקש שדרישת המזמין כאמור בסעיף תהיה מנומקת.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		322		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		22.6		דרישת הסעיף אינה ברורה דיה. מבוקש ליתן רשימה של פעולות מסוימת אשר תחשב להפרת תנאי המכרז או הסכם ההתקשרות. ככל שלא תינתן רשימה כאמור, נבקש שהסעיף ימחק.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		323		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		20.6.1		נבקש להוסיף הבהרה, כי תוצרי העבודה המבוקשים בסעיף לא יחלו לגבי תוצרי עבודה של הספק, שפותחו על ידי הספק שלא במסגרת מתן השירותים או שאינם ייחודיים עבור השירותים, לרבות שיטות עבודה, ידע מקצועי, know how מתודולוגיות ורעיונות. כמו כן, הספק יהיה רשאי לשמור אצלו העתקים בהתאם להוראות הדין ולצורך הגנה על זכויותיו.		אין שינוי במסמכי המכרז.
לתשומת לב המציע כי האמור בסעיף זה מתייחס לכל תוצרי העבודה של הספק מכוח מכרז זה עבור המזמינים.

		324		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		20.6.1		בכל הנוגע לפרסום באמצעי התקשורת, נהוג שאזכור שם הספק שביצע את העבודה נעשה בתיאום וסנכרון עם הספק, מטעמי אחריות משפטית וכן מטעמי מיצוב של הספק. נבקש להוסיף התייחסות לסעיף כאמור לפיה פרסום באמצעי התקשורת הכולל התייחסות לספק ייעשה בהסכמת הספק.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		325		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		20.6.1 		מבוקש לקבוע כי זכויות היוצרים בחומרים ובתכנים אשר יופקו על-ידי הזוכה באופן בלעדי תהיינה בבעלות הזוכה ולמזמין תהיה זכות שימוש מלאה ובלתי מסויגת בהם לצורך ההתקשרות.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		326		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		20.6.2
(וסעיף 3.1.8 בהסכם ההתקשרות בפרק ד)		מתבקש להבהיר כי האמור בסעיף הינו בכפוף לכך שהמזמין שילם לספק מלוא התמורה לה הוא זכאי בגין תוצרי העבודה.		אין שינוי במסמכי המכרז. תשומת לבכם לאמור בסעיף 20.8 במסמכי המכרז.

		327		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		20.8		הרציונאל שבשילוב הערכת ספקים בתום פרויקט ברור ומבורך. עם זאת, מניסיוננו הרב (ובטוח שגם מניסיונכם..) יתכנו מקרים בהם אדם ספציפי מקרב הלקוח בסיטואציה ספציפית בתום פרויקט עשוי לבוא בטענות לא מוצדקות כגון ציפיה לתוצרים מעבר לשהוגדר בהצעה מבלי להתאים את המשאבים. סיטואציות מסוג אלה גם אם אינן שכיחות, עשויות להביא למצב של איום בניקוד נמוך כאקט משא ומתן בריוני מצד אדם ספציפי. לכן, נבקש ראשית לקבל את הגדרת הפרמטרים להערכת הספק (סעיף 18.5.2) ובנוסף לאפשר ערעור על ציון זה, אפילו עם הגבלה ל25% מהפרויקטים שמבצע הספק בפני גורם אובייקטיבי ובלתי תלוי. צריך מישהו אובייקטיבי שיש מחלוקת שיגיד מי צודק ככל וזה מעכב תשלום. מניסיון עבר, למרות שהסיטאוציה נדירה לכשהיא מתרחשת יש איום של ממש על הישרדותו העסקית של הספק		אין שינוי במסמכי המכרז.

		328		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		20.9		הואיל והתשלום הינו תשלום קבוע ולא לפי תשומות לא ניתן לבחון מהו התשלום היחסי לו זכאי הספק. מכיוון שמדובר בהפסקת עבודה שהוכתבה על ידי המזמין – מתבקש להבהיר כי הספק בכל מקרה יהיה זכאי למלוא התמורה בגין אבן הדרך האמורה אף אם לא השלימה.		אין שינוי במסמכי המכרז. תשומת לבכם לאמור בסעיף 20.8 במסמכי המכרז.

		329		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		22		מנגנון הפיצויים המוגדר בסעיף הינו חד צדדי, בלתי מוגבל ומסוכן ברמה בלתי סבירה עבור גוף עסקי. הרציונאל שבמקל אל מול ספק שמעל בתפקידו ברורה ומבורכת אולם כיוון שבעבודה עם פקידי ממשל קיימות סיטואציות בהן הספק הוא הצד המנוסה והבקיא (בסוג השירות,  במיומנות בכללי המכרז הספציפיים...) קיימים מצבים בהם עשויה להיות טענה של אדם מסוים במשרד הממשלתי הנובעת מחוסר הבנה של כללי המכרז, חוסר בקיאות בהצעה שהוגשה וכו'. על כן, חובה שיהיה במנגנון פיצויים את זכות שימוע לספק בפני גורם אובייקטיבי ובלתי תלוי. 		אין שינוי במסמכי המכרז.
לעניין גובה הפיצוי, תשומת ליבכם כי מדובר על סכום מירבי והוא ימומש בהתאם לשיקול דעת של עורך המכרז ובשים לב למהות ההפרה/הליקוי משמעותה והיקפה.

		330		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		22.1		אנא הוסיפו לאחר המילים: "במסמכי המכרז ובפניות הפרטניות," את המילים הבאות: "ובכפוף לכך שההפרה לא תוקנה בתוך 14 ימים ממועד קבלת הודעה בכתב מטעם המזמין המפרטת את מהות ההפרה"		אין שינוי במסמכי המכרז.

		331		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		22.3		מתבקש להבהיר כי תנאי לקיזוז/חילוט כלשהו הינו מתן הודעה מוקדמת של 7 ימי עסקים מראש ומתן אפשרות לספק לתקן ההפרה שבגינה צפוי קיזוז/חילוט כאמור.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		332		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		22.4		מתבקש להבהיר כי בכל מקרה במניין זמני ההתייחסות לא יילקחו בחשבון עיכובים שאינם בשליטת הספק.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		333		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		22.4		מתבקש למחוק את סעיף 8 בטבלה – משמעות המונח "פיצוי מוסכם" הוא הסעד המסתבר אותו צופים הצדדים בגין הפרה ספציפית. לפיכך, השתת פיצוי מוסכם בסך קבוע מסוים ל"אי עמידה בדרישה מהותית" כאשר לא מוגדר מהי דרישה מהותית אינה סבירה. מתבקש למחוק הסעיף או לחלופין להבהיר שמדובר בפיצוי מוסכם בגין הפרה יסודית. 		אין שינוי במסמכי המכרז.

		334		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		22.4		מתבקש להבהיר כי בכל מקרה ביחס לכל פניה פרטנית, הסך המצטבר של הפיצויים המוסכמים לא יאמיר מעל לשיעור של 5% מסך התמורה הכולל שלו זכאי הספק בגין ביצוע השירותים בפניה הפרטנית הרלבנטית. 		אין שינוי במסמכי המכרז.

		335		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		22.4		בסעיף 2 בטבלה מצויין כי אי עמידה בלוחות הזמנים שנקבעו ע"י המזמין לצורך ביצוע השירותים נשוא הפניה הפרטנית, ואשר לא נגרמו ע"י המזמין יגרור פיצוי של 2000 ₪ ליום. הסכום נראה גבוה מאוד 		אין שינוי במסמכי המכרז.

		336		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		22.4		למה הכוונה בסעיף 7 בטבלה במשפט "ביצוע שירותים או אספקת תוצרים אשר אינם כלולים במכרז, על ידי ספק זוכה בפניה פרטנית". 		יובהר כי הספק מחוייב למתן שירותים המוגדרים במכרז זה וזאת בהתאם להגדרות המזמין בפניות הפרטניות שיפורסמו מעת לעת במהלך ההתקשרות. למען הסר ספק, ככל ותעלה דרישה ע"י המזמין שאיננה מוגדרות במסגרת שירותי המכרז, על הספק ליידע באופן מיידי את עורך המכרז על מנת להימנע מביצוע חריגה כזו או אחרת מההסכם. 

		337		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		22.4		מי קובע מהי ההפרה במקרה של סעיף 8 בטבלה: "אי עמידת הספק בדרישה מהותית אחרת"? 		כאמור בסעיף 22.1 - עורך המכרז או המזמין.

		338		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		22.4		שורה 3 בטבלה: מבוקש כי הוראת סעיף זה לא תחול במקרה בו העובד התפטר מעבודתו ביוזמתו בהתאם לחוק הודעה מוקדמת לפיטורים ולהתפטרות תשס"א-2001.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		339		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		22.4		שורה 8 בטבלה:  נא להבהיר מהי ההגדרה של "דרישה מהותית אחרת"		במניין "דרישה מהותית אחרת" יכול להיחשב האמור בסעיף 22.6  ו/או בסעיף 22.7  ו/או סעיף 13 בהסכם ההתקשרות.
לעניין גובה הפיצוי, תשומת ליבכם כי מדובר על סכום מירבי והוא ימומש בהתאם לשיקול דעת של עורך המכרז ובשים לב למהות ההפרה/הליקוי משמעותה והיקפה.

		340		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		22.4		מבוקש להבהיר את כוונת תת-סעיף 7 בטבלת הפיצויים המוסכמים בסעיף זה. 		יובהר כי הספק מחוייב למתן שירותים המוגדרים במכרז זה וזאת בהתאם להגדרות המזמין בפניות הפרטניות שיפורסמו מעת לעת במהלך ההתקשרות. למען הסר ספק, ככל ותעלה דרישה ע"י המזמין שאיננה מוגדרות במסגרת שירותי המכרז, על הספק ליידע באופן מיידי את עורך המכרז על מנת להימנע מביצוע חריגה כזו או אחרת מההסכם. 

		341		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		22.4		תת-סעיף 8 בטבלה מנוסח באופן כללי ועמום, ובצידו פיצוי מוסכם מרבי בסכום גבוה מאוד. נבקשכם להבהיר מה ייחשב "אי-עמידה בדרישה מהותית". 		במניין "דרישה מהותית אחרת" יכול להיחשב האמור בסעיף 22.6  ו/או בסעיף 22.7  ו/או סעיף 13 בהסכם ההתקשרות.
לעניין גובה הפיצוי, תשומת ליבכם כי מדובר על סכום מירבי והוא ימומש בהתאם לשיקול דעת של עורך המכרז ובשים לב למהות ההפרה/הליקוי משמעותה והיקפה.

		342		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		22.4		בסעיף זה מוגדר המונח "זמני ההתייחסות", בקשר לעיכובים במתן השירותים. למה מתכוון מונח זה?		הכוונה לזמנים המתוארים לכל אורך פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת.

		343		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		22.4		נבקש להרחיב את הסעיף גם להגבלות הנובעות כתוצאה מנגיף הקורונה או מגפה אחרת, התקפות טילים, רעידת אדמה, שביתה כללית במשק, מלחמה וכדומה.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		344		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		22.6		מבוקש להוסיף אחרים המילים "רשאי עורך המכרז לקבוע" את המילים: "במסגרת הפניה הפרטנית או במסגרת הודעה/עדכון אחרים אשר יימסרו לספקים מראש".		ראה הסעיף המעודכן המסמכי המכרז.

		345		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		22.6		דרישת הסעיף אינה ברורה דיה. מבוקש ליתן רשימה של פעולות מסוימת אשר תחשב להפרת תנאי המכרז או הסכם ההתקשרות. ככל שלא תינתן רשימה כאמור, נבקש שהסעיף ימחק.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		346		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		22.7		אנא הוסיפו לאחר המילים: "או יפר את אמנת השירות כמפורט בטבלה לעיל," את המילים הבאות: "ובכפוף לכך שההפרה לא תוקנה בתוך 14 ימים ממועד קבלת הודעה בכתב מטעם המזמין המפרטת את מהות ההפרה"		אין שינוי במסמכי המכרז.

		347		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		22.7		נבקש להוסיף הבהרה, כי חילוט הערבות יהיה בכפוף למתן הודעה מנומקת לספק לפחות 30 ימים מראש ובכתב טרם מועד החילוט, וכן כי תינתן לספק במסגרת תקופת ההודעה הזדמנות לתקן כל הפרה אשר בגינה מבוקש החילוט.		אין שינוי במסמכי המכרז.
ראה האמור בסעיף 13.5 בהסכם ההתקשרות (פרק ד').

		348		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		22.8		נבקש להבהיר, כי בכל מקרה תשולם לספק מלוא התמורה בגין עבודתו עד לסיום ההתקשרות בפועל.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		349		פרק ג - פירוט ההתקשרות ותנאי ההתנהלות השוטפת		22.9		נבקש כי סך הפיצוי המוסכם לא יעלה במצטבר על _____. בנוסף, חריגה של ____ ימים לא תגרור פיצוי מוסכם. 		אין שינוי במסמכי המכרז.

		350		נספח ג1		נספח ג1 - הקדמה		בכל מקום שכתוב הספק הזוכה האם תקף גם למי שמטעמו? לדוגמא: ספק משנה, פרילנס, עובד?		משמעות "הספק הזוכה" היא הספק שזכה בפניה הפרטנית והצוות שיופעל מטעמו, בהתאם לדרישות המזמין בפנייה הפרטנית.

		351		נספח ג1		סעיף 1.5 בנספח ג1		מבוקש להוסיף לסעיף שביצוע שינויים על ידי המזמין או מישהו מטעמו בקבצים פתוחים שנמסרו על ידי הספק, מסיר מהספק כל אחריות מקצועית ו/או אחרת לקבצים ולתוצרים שעברו שינוי. 		אין שינוי במסמכי המכרז.

		352		נספח ג1		סעיף 1.6 בנספח ג1		אנו מניחים שכוונתכם בסעיף "תוצרים אפשריים רוחביים עבור כל שירות, ככל שידרש על ידי המזמין" היא שהאלמנטים המפורטים בסעיף זה (הדרכות, סדנאות, איסוף מידע, ראיונות, תכנית אופרטיבית...) יהיו בסט היכולות של הספק בשלב זה של מכרז המסגרת, ולא במשמעות של חובה שיכללו בכל פריקט שיוזמן פרטנית. אנא אישורכם שזהו הפירוש הנכון שהרי אם כוונתכם היא לפירוש השני הדבר מייצר ניפוח דרמטי ומיותר של כל הצעת מחיר שתוגש בעתיד, שכן לא בהכרח כל האלמנטים הנ"ל ידרשו בכל פרויקט, משמע יוגדרו ויתומחרו במסגרת ההצעה הפרטנית על בסיס צרכי הלקוח.		כאמור בסעיף 1.6 בנספח ג'1, התוצרים המפורטים בסעיף זה עשויים להידרש במסגרת כל אחת מהתמחויות המכרז, וזאת ככל שיידרש ע"י המזמין במסגרת הפניה הפרטנית.

		353		נספח ג1		סעיף 1.7 בנספח ג1		הסעיף אינו ברור. מכרז זה מגדיר מהם התוצרים הנדרשים במסגרתו (באמצעות הפניות הפרטניות שיופקו מכוחו) ולא ברור מדוע נקבע שהתוצרים הנדרשים במסגרת מכרז זה יהיו משלימים למכרזים אחרים (שכלל לא בטוח שהספקים שניגשים למכרז זה ניגשו אליהם). לא ברור מה החבות שמטיל סעיף זה על המציעים ומתבקש למחקו או להבהיר כוונת הדברים.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		354		נספח ג1		סעיף 2 בנספח ג1		לפרויקט שעשינו בעבר ישנו תוצר אחד בלבד מתוך רשימת התוצרים האפשריים בטבלה. האם זה מספיק כדי לשייך את הפרויקט לפעילות? 		בפירוט ההתמחות מופיעים תוצרים אפשריים במסגרת כל פעילות. ייתכן שפעילות תכלול רק את אחד מהתוצרים האפשריים המפורטים.

		355		נספח ג1		סעיף 2 בנספח ג1		האם התוצרים המנוסחים במסגרת נספח זה הינם דוגמאות לתוצרים אפשריים? האם לצורך עמידה בתנאי סף  ניתן להציג תוצרים חלקיים ו/או תוצרים רלונטיים אחרים?		כאמור בסעיף 1.3 בנספח ג'1, התוצרים המנוסחים במסגרת הנספח הינם דוגמאות לתוצרים אפשריים. לפיכך, ייתכן כי יהיו תוצרים רלוונטיים אחרים לפעילויות המפורטות, וזאת כל עוד התוצרים הולמים את הגדרת הפעילות מבחינה מהותית.

		356		נספח ג1		סעיף 2 בנספח ג1		כלל התוצרים המבוקשים במסגרת ההתמחויות מטבע הדברים מוגבלים לשיתוף הפעולה של המשרד ושל הגורמים אליהם הוא מפנה וזמינות הנתונים הנדרשת. לדוגמה במסגרת עמוד 52 שיתופי פעולה, היכולת לגבש תכנית עבודה משותפת בין גופים תלויה במידת השיתוף הפעולה של המשרד הממשלתי השותף. אנא אישורכם 		אין שינוי במסמכי המכרז.

		357		נספח ג1		סעיף 2.1 בנספח ג1		תכנון תהליכי העבודה בצה"ל עובד באופן שיטתי ומסודר בצורה הדומה למעגל התכנון הממשלתי בשינויים המתחייבים בחוק - האם ניתן להכיר בכך בעבודה עפ"י מעגל התכנון הממשלתי?		ראה סעיף 1.2.2.4 במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		358		נספח ג1		סעיף 2.2 בנספח ג1		נבקש להוסיף לרשימת הפעילויות בהתמחות תכנון מדיניות, פעילות של 'ביצוע ניסוי להערכת אפקטיביות של חלופות'.		ראו תוספת לתוצרים האפשריים המפורטים בפעילות "תהליך תכנון מדיניות ו/או הובלת שינוי" בהתמחות 2 (תכנון מדיניות).  

		359		נספח ג1		סעיף 2.3 בנספח ג1		נראה כי תחום זה חופף עם תחומים קודמים. במקרים רבים תכנית העבודה הכללית (תחום 1) דומה לתכנית האסטרטגית הכוללת המוצגת בעמוד זה. כמו כן התכנית האסטרטגית לתחום דומה מאד לתוצר של תכנית יישום לתהליך תכנון מדיניות (תחום 2). נשמח להבין מה ההבדלים בראייתכם בין תכנית היישום כפי שבאה לידי ביטוי בתחום 3 לבין תכניות העבודה ותכניות היישום הבאים לידי ביטוי בתחומים 1 ו-2		ככלל, תכניות העבודה המפורטות ברמה הארגונית או התחומית (התמחות 1) מתייחסות לפרק זמן קצר יחסית (לרוב עד 5 שנים), ונוגעות למרבית היבטי העבודה של הארגון או היחידה. תכניות העבודה כוללות היבטים מוגדרים בהתאם למתודולוגיה הממשלתית (ובכלל זאת מטרות, יעדים, משימות ומדדים). תכניות אלו מהוות בסיס לבקרת ביצועים ובחינת התקדמות לאורך תקופת התכנית. הליך תכנון מדיניות או הובלת שינוי (התמחות 2), מתייחס לתחום תוכן או תחום מדיניות מובחן, ודורש לרוב ניתוח עומק של התחום, בחינת חלופות לפעולה והתאמת מודל יישום, מדידה והערכה. תכנית עבודה אופרטיבית עשויה להיגזר מתוך עבודה זו, אך היא אינה עומדת בליבת התהליך. הליך הערכת מצב אסטרטגית או בניית תכנית אסטרטגית ברמה הארגונית או התחומית (התמחות 3), דורש הסתכלות ארוכת טווח (לרוב מעל 5 שנים), וכן ניתוח עומק של מגמות חיצוניות ופנימיות. גם במקרה זה תכנית עבודה אופרטיבית עשויה להיגזר מתוך העבודה, אך היא אינה עומדת בליבת התהליך.

		360		נספח ג1		סעיף 2.4 בנספח ג1		בחינת הלימה בין תכנון לתקצוב "דו"ח המציג ניתוח של הניצול התקציבי..." - האם ניתן להציג תוכניות עבודה שנעשו כחלק מתהליכי הבקרה השנתיים של הארגון, המתייחסות למדדים ופערים ארגוניים, ביניהם פערים בניצול תקציב?		ניתן להציג ניתוח של ניצול תקציבי ביחס לרכיבי תכנית העבודה, הגם שהדבר נעשה במסגרת תהליכי הבקרה השנתיים של הארגון.

		361		נספח ג1		סעיף 2.4 בנספח ג1		לדעתנו הפעילות הקשורה לניתוח שוק רלוונטית הרבה יותר להתמחות 2 או 3 מאשר להתמחות זו. גם הכישורים הנדרשים לצורך ביצוע ניתוח שוק שונים מאלו הנדרשים לאספקת יתר התוצרים בהתמחות זו. לפיכך נבקש להעביר את הפעילות להתמחויות 2 או 3		אין שינוי בהתמחות 4 (תכנון-תקצוב וסקירת הוצאות), ראו תוספת לתוצר האפשרי המפורט בפעילות "סקירה לנושא" בהתמחות 5 (מחקר ונתונים).

		362		נספח ג1		סעיף 2.5 בנספח ג1		האם מחקר נתונים אפשר שיהייה בעולמות הדתא בייס ולא בהכרח אקדמי? לדוגמא : מיפוי צורכי תושבים על פי סקרים ושאלונים מקוונים? 		בפירוט הפעילויות של התמחות זו אין הגדרה לעולמות התוכן ולסוגם של הנתונים ו/או המחקרים, הדבר יוגדר בהתאם לדרישות המזמין. 

		363		נספח ג1		סעיף 2.5 בנספח ג1		האם הפעילות צריכה לכלול את שני הסעיפים - איסוף נתונים ותיקופם ותהליך טיוב		בפירוט ההתמחות מופיעים תוצרים אפשריים במסגרת פעילות זו. ייתכן שפעילות תכלול רק חלק מהתוצרים האפשריים המפורטים.

		364		נספח ג1		סעיף 2.5 בנספח ג1		למה הכוונה בסעיף ג? מהו סוג האתרים המדובר?		מדובר באתרי מידע בדומה למתואר בסעיף א. במידה והמציע משתמש בעבודתו במידע מאתר בתשלום (כגון מאגרי ידע של אוניברסיטאות, גופי מחקר, חברות הוצאה לאור וכו'), באחריותו להיות רשום לאתר לפי הכללים הקבועים בו.

		365		נספח ג1		סעיף 2.7 בנספח ג1		תחום ההכשרות מפורט תחת הון אנושי, אולם עשויות להיות הכשרות בכל אחת מן ההתמחויות האחרות. האם נדרשת הצעה להתמחות זו כדי לגשת להצעות שעוסקות בהכשרות בתחומי התכנון, האסטרטגיה, המדיניות וכיוב׳? 		ככלל, כאמור בסעיף 1.6.1 בנספח ג'1, פיתוח מיומנויות, ובכלל זאת הכשרות בתחום ההתמחות, הינו תוצר רוחב שניתן לדרוש במסגרת פניה פרטנית בכל אחת מההתמחויות. בחלק מההתמחויות הוגדר שירות ספציפי הנוגע לפיתוח מיומנויות והכשרות, וזאת לאור מרכזיות הצורך במסגרת התמחות זו. עם זאת, יובהר כי היבט זה יכול שיידרש מהספקים הזוכים במסגרת כל אחת מההתמחויות.

		366		נספח ג1		סעיף 2.8 בנספח ג1		אילו מסמכים יש להציג בהתמחות מספר 8- כלים חדשניים לתהליכי חשיבה.		בדומה לשאר ההתמחויות, גם בהתמחות זו נדרש למלא את הנספחים המופיעים בחוברת ההצעה, לפי ההנחיות שמצוינות בהם.

		367		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 1 בהסכם ההתקשרות		האם יהיה הסכם נפרד מול המזמין? 		הסכם ההתקשרות שישמש את המשרד המזמין בפניה הפרטנית הינו הסכם ההתקשרות עליו חותמים המציעים לצורך הצטרפות לרשימת הספקים, המופיע בפרק ד במסמכי המכרז. במקרה שהספק זכה בפנייה פרטנית, מסמכי הפנייה והצעת הספק מהווים נספח להסכם זה.

		368		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 1 בהסכם ההתקשרות		האם תהיה אפשרות להעיר על ההסכם לאור ההזמנה הפרטנית?		הסכם ההתקשרות שישמש את המשרד המזמין בפניה הפרטנית הינו הסכם ההתקשרות עליו חותמים המציעים לצורך הצטרפות לרשימת הספקים, המופיע בפרק ד במסמכי המכרז. במקרה שהספק זכה בפנייה פרטנית, מסמכי הפנייה והצעת הספק מהווים נספח להסכם זה.

		369		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 1.3 בהסכם ההתקשרות		מתבקש למחוק המילים החל מתחילת המשפט השני "פרשנות ההסכם על נספחיו" ועד לסוף הסעיף. אין הצדקה לדרישה שכזו שמטיבה דווקא עם מנסח החוזה (וזאת בניגוד לעקרונות הכללים של דיני החוזים). 		אין שינוי במסמכי המכרז.

		370		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 2.2 בהסכם ההתקשרות		מה במקרה שספק כבר נותן שירותים נשוא מכרז זה? האם תנאי ההסכם הנוכחי ממשיכים כרגיל?		ככל שהספק זכה בפנייה פרטנית מכוח המכרז, אספקת השירותים תהיה בהתאם לתנאי ההסכם כפי שהם היו במועד הגשת ההצעות לפנייה הפרטנית. 

		371		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 3.1.6 בהסכם ההתקשרות		נבקש להבהיר את החובה המוטלת על הספק באמצעות הניסוח הבא: "הוא ימסור לעורך המכרז, למזמין או למי שימונה מטעמם כל מידע או דיווח שיידרש באופן סביר על ידיהם שלדעתם הם רלוונטיים לאספקת השירותים, במועד ובאופן שייקבע על ידיהם באופן סביר"		אין שינוי במסמכי המכרז

		372		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 3.1.6 בהסכם ההתקשרות		אנא הוסיפו בתחילת הסעיף את המלל הבא: "ככל שאין מניעה חוקית"		אין שינוי במסמכי המכרז.

		373		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 3.1.8 בהסכם ההתקשרות		מבוקש להבהיר שהאמור בסעיף זה כפוף לתשלום מלוא הסכומים המגיעים לספק בגין שירותיו על פי הסכם זה.		אין שינוי במסמכי המכרז

		374		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 3.1.8 בהסכם ההתקשרות		בהקשר למידע ולנתונים, לרבות מסמכי ההתקשרות, התוצרים וניירות העבודה, נבקש כי תירשם הפסקה הבאה: "המזמין הינו הבעלים הבלעדי במידע למעט חומרים שהינם פיתוח עצמי של הספק וכן למעט חומר/ ניירות עבודה הנדרשים לגיבוי העבודה שבוצעה על פי הכללים המקובלים לשמירת ניירות עבודה". 		אין שינוי במסמכי המכרז.

		375		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 3.1.8 בהסכם ההתקשרות		מבוקש לקבוע כי זכויות היוצרים בחומרים ובתכנים אשר יופקו על-ידי הזוכה באופן בלעדי תהיינה בבעלות הזוכה ולמזמין תהיה זכות שימוש מלאה ובלתי מסויגת בהם לצורך ההתקשרות.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		376		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 3.1.10 בהסכם ההתקשרות		מבוקש להבהיר שהאמור בסעיף זה כפוף לתיאום מראש ובכתב עם הספק		אין שינוי במסמכי המכרז

		377		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 3.1.10 בהסכם ההתקשרות		מתבקש להבהיר כי האמור בסעיף זה יהיה בכפוף לכך שהצדדים יגיעו להסכמה בדבר התמורה העודפת המגיעה לספק בגין אספקת השירותים במקרים חריגים כאמור.		אין שינוי במסמכי המכרז

		378		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 4 בהסכם ההתקשרות		נבקש להוסיף הבהרה, כי המונח "מידע" לא יכלול מידע שהינו נחלת הכלל ו/או מידע הדרוש לגלותו על פי כל דין ו/או מידע הדרוש לגלותו לשם ביצוע השירותים ו/או מידע שהיה מצוי בחזקתו של הספק ו/או מי מטעמו קודם לגילוי ע"י המזמין ללא הפרת חובת שמירת סודיות ו/או מידע שנמסר לספק ע"י צד ג' שלמיטב ידיעת הספק לא הפר חובת סודיות, וכן ידע מקצועי, רעיונות, טכניקות, Know-how, מתודולוגיות וכיו"ב בתחום השירותים שאינם ייחודיים למזמין.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		379		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 4.1 בהסכם ההתקשרות		מובקש להבהיר שהביטוי "מידע" לא כולל: מידע שהוא נחלת הכלל או שיהפוך לנחלת הכלל שלא עקב הפרת הסכם זה; מידע אשר על פי ראיות בכתב, היה בידי הספק או מי מטעמו עובר להתקשרותה בהסכם זה; מידע שהוא בגדר ידיעותיו הסבירות והמקובלות של איש מקצוע בתחום השירותים; מידע שנתקבל כדין מצד שלישי.		אין שינוי במסמכי המכרז

		380		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 7.1 בהסכם ההתקשרות		ישנה השמטה בסעיף. מתבקש להוסיף לאחר המילים "ישלמו המזמינים" את המילה "תמורה".		אין שינוי במסמכי המכרז. 

		381		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 7.4.1 בהסכם ההתקשרות		סעיף 7.4.1 קובע כי כתנאי מוקדם לביצוע התשלומים על הספק להמציא צילום תעודת עוסק מורשה. האם עוסק פטור אינו יכול לגשת למכרז ולבצע תשלומים?		אין מניעה, ראה סעיף 7.4.2 בהסכם ההתקשרות. אין מניעה. יחד עם זאת, האחריות להתנהלות תקינה בהתאם להנחיות רשות המיסים (מע"מ) בעניין זה הינה על המציע.

		382		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 7.5 בהסכם ההתקשרות		מבוקש להבהיר שאישור החשבוניות יבוצע בתוך 7 ימים ממועד קבלתן. עוד מבוקש להבהיר שהוראות סעיף 7.6 תחולנה על כל רכיב אשר אינו שנוי במחלוקת, גם אם הוא מופיע בחשבונית אשר טרם אושרה לתשלום במלואה.		באשר לסעיף 7.5 בהסכם ההתקשרות- אין שינוי במסמכי המכרז. באשר לסעיף 7.6 בהסכם ההתקשרות - ראו עדכון במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		383		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 7.6 בהסכם ההתקשרות		הספק אינו שולט במועד אישור החשבונית, אלא רק במועד שליחת החשבונית למזמין. לפיכך, מתבקש לכתוב במקום המילים "שבו אושרה החשבונית על ידי המזמין" את המילים "שבו נשלחה למזמין החשבונית".		ראו עדכון במסמכי המכרז.

		384		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 7.6 בהסכם ההתקשרות		בכל מקום בו מוזכרת המילה חשבונית מס מבוקש לרשום ו/או חשבונית עסקה.
- כאשר הספק הוא עסק המדווח על בסיס מזומן על פי תיקון מס' 42 לחוק מס ערך מוסף תשל"ו-1975 הוא רשאי להגיש ללקוח חשבונית עסקה ורק לאחר קבלת התמורה להוציא חשבונית מס/ קבלה.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		385		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 7.8 בהסכם ההתקשרות		מתבקש להבהיר שהאמור הינו בכפוף לכך שלא בוצע כל שינוי בתכולת השירותים למול התכולה המפורטת בפניה הפרטנית הרלבנטית וכי ככל שיהיה שינוי כלשהו – הצדדים יגיעו להסכמה בדבר התמורה העודפת שלה יהיה זכאי הספק.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		386		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 7.9 בהסכם ההתקשרות		מבוקש לתקן את הסעיף ולהבהיר כי כל מס ו/או היטל חדש שיוטל על ידי הרשויות על תמורה שהיא חלק מהסכם זה, יחייב את המזמין במתן תמורה מתאימה לספק		אין שינוי במסמכי המכרז.

		387		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 7.10 בהסכם ההתקשרות		מבוקש לפרט מהי העלות הנגזרת שעל הספק לשלם כתוצאה מחובתו לעשות שימוש בפורטל המשטרה.		יובהר כי הספק יידרש, כאמור בסעיף 7.10, לפעול גם בפורטל הספקים של משטרת ישראל בהתאם להנחיות המשטרה ובכלל זה לשאת בכל עלות הנדרשת לצורך הפעילות בפורטל זה.

		388		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 7.10 בהסכם ההתקשרות		מה המשמעות "כל עלות הנגזרת מכך" מה העלות הצפויה?		יובהר כי הספק יידרש, כאמור בסעיף 7.10, לפעול גם בפורטל הספקים של משטרת ישראל בהתאם להנחיות המשטרה ובכלל זה לשאת בכל עלות הנדרשת לצורך הפעילות בפורטל זה.

		389		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 8 בהסכם ההתקשרות		מבוקש להבהיר כי אחריות היועץ על פי הסכם זה או הדין לא תעלה, בכל מקרה, על מחצית התמורה אשר שולמה לו בפועל בגין השירותים אשר ניתנו על ידו עד למועד קבלת דרישת הבנק. עוד מבוקש להבהיר שאחריות הספק על פי סעיף זה הינה לנזקים ישירים מוכחים בלבד.		ראה עדכונים בסעיף 8 בהסכם ההתקשרות, במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		390		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 8 בהסכם ההתקשרות		אין הצדקה לכך שרק בפרוייקטים ששווים עד 1,000,000 ₪ תהא מגבלת אחריות – ממילא מגבלת האחריות הינה ביחס לשווי ההתקשרות וונגזרת הימנה ולכן מתבקש שאף בפרוייקטים שמעל 1,000,000 תהא מגבלת אחריות.		ראה עדכונים בסעיף 8 בהסכם ההתקשרות, במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		391		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 8 בהסכם ההתקשרות		מתבקש שמגבלת האחריות לכלל הפרוייקטים תהא עד גובה מחצית שווי ההתקשרות באותו פרוייקט.		ראה עדכונים בסעיף 8 בהסכם ההתקשרות, במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		392		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 8 בהסכם ההתקשרות		מתבקש כי יובהר שעל אף האמור במכרז ו/או ההסכם, חובת הספק לפיצוי ו/או שיפוי עורך המכרז ו/או מזמין כלשהו על פי דין או על פי חוזה זה, כפופה לתנאים המצטברים הבאים: (1) התקבל פס"ד חלוט שביצועו לא עוכב שבמסגרתו נקבע כי הספק אחראי באופן ישיר לנזק האמור; (2) הגורם הדורש השיפוי יאפשר לספק לנהל את ההגנה ולא יתפשר בשמו ובמקומו ללא אישורו של הספק מראש ובכתב.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		393		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 8 בהסכם ההתקשרות		אנא הוסיפו סעיף לפיו סעיפי האחריות והשיפוי יכללו הגבלה של הפצת תוצרי העבודה של הספק לצד ג' שאינו המזמין בנוסח הבא: "לא תהיה לספק כל אחריות כלפי מקבל התוצרים שאינו המזמין. כמו כן, חל איסור על כל גורם שאינו המזמין להפיץ ו/או לשתף אדם אחר בתוכנם של התוצרים שהוכנו על ידי הספק, ללא אישור מפורש בכתב מהמזמין." 		אין שינוי במסמכי המכרז.

		394		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 8 בהסכם ההתקשרות		נבקש להוסיף את הסעיף הבא: "לעניין העברת תוצרי עבודתו של הספק ללא קבלת אישורו מראש, בכל מקרה שבו תוגש תביעה של צדדים שלישיים כנגד הספק, המזמין מתחייב לשפות את הספק בגין כל הוצאה שבה יחויב, לרבות שכר טרחת עורך דין." 		אין שינוי במסמכי המכרז.

		395		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 8 בהסכם ההתקשרות		בסעיף 8.1 נקבע שביחס לפרויקטים ששווים עולה על מיליון ₪, אחריות הספק לכאורה בלתי מוגבלת בסכום, וזאת בשונה מסעיף 8.2, בו נקבע שביחס לפרויקטים ששווים עד מיליון ₪, שאז האחריות מוגבלת לשווי ההתקשרות. נבקש שיובהר כי העקרון הקבוע בסעיף 8.2 יחול גם ביחס לסעיף 8.1 (כלומר: שבכל מקרה תהיה תקרת אחריות בסכום ההתקשרות). להבנתנו, אין זה סביר שהספק יהיה אחראי באחריות בלתי מוגבלת, לכל נזק, הוצאה או הפסד, דווקא בפרויקטים אשר שווים גבוה יותר, ובכל מקרה לא ברורה האבחנה בין שני סוגי המקרים. נזכיר את המובן מאליו והוא שמדובר במקרה זה בהתקשרות למתן שירותי ייעוץ. קביעת אחריות בלתי מוגבלת ליועץ היא בלתי מקובלת בתחום זה, לא בישראל ולא במקומות אחרים בעולם.		ראה עדכונים בסעיף 8 בהסכם ההתקשרות, במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		396		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 8.1 בהסכם ההתקשרות		מבוקש להוסיף לסעיף כי פיצוי המזמין על ידי הספק יינתן רק לאחר קבלת פסק דין חלוט.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		397		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 8.1 בהסכם ההתקשרות		נבקש להוסיף לאחר המילים: "בהתאם לאמור במכרז ובהסכם" את המלל הבא: "עד לתקרת שווי ההתקשרות באותו פרויקט". 		אין שינוי במסמכי המכרז.

		398		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 8.1 בהסכם ההתקשרות		בהסכם נקבעת תקרת אחריות לנזקים שנגרמו עקב מעשה או מחדל של הספק או מי מטעמו, רק בפרוייקטים ששוווים הוא עד מיליון ש"ח. איזו הגבלת אחריות תחול בפרויקטים גדולים יותר?		ראה עדכונים בסעיף 8 בהסכם ההתקשרות, במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		399		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 8.1 בהסכם ההתקשרות		האם ניתן להוסיף לאחר המילים: "הספק אחראי" את המילים: "על פי דין"? 		אין שינוי במסמכי המכרז.

		400		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 8.1 בהסכם ההתקשרות		האם ניתן להוסיף לסעיף סיפא כדלקמן: "בכפוף לקבלת פסק דין שביצועו לא עוכב המורה כן"?.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		401		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 8.1 בהסכם ההתקשרות		 נבקש כי האחריות לא תחול על נזקים שאינם ישירים.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		402		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 8.1 בהסכם ההתקשרות		 נבקש להגביל את הסכום גם בפרויקטים ששווים מעל 1 מיליון ש"ח. 		ראה עדכונים בסעיף 8 בהסכם ההתקשרות, במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		403		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 8.2 בהסכם ההתקשרות		מבוקש להוסיף לסעיף כי פיצוי המזמין על ידי הספק יינתן רק לאחר קבלת פסק דין חלוט.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		404		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 8.2 בהסכם ההתקשרות		האם ניתן להוסיף לאחר המילים: "הספק אחראי" את המילים: "על פי דין"? 		אין שינוי במסמכי המכרז.

		405		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 8.2 בהסכם ההתקשרות		האם ניתן להוסיף לסעיף סיפא כדלקמן: "בכפוף לקבלת פסק דין שביצועו לא עוכב המורה כן"?.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		406		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 8.3 בהסכם ההתקשרות		מבוקש להבהיר שהאמור בסעיף זה לא יחול במקרה של קרות נזק בשל מעשה ו/או מחדל ו/או רשלנות של המזמין ו/או מי מטעמו		אין שינוי במסמכי המכרז. תשומת לב המציע לסיפא של הסעיף.

		407		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 9.1 בהסכם ההתקשרות		מובקש להבהיר שהסתייעות הספק בקבלני משנה ו/או פרילנסרים מטעמו לא תיחשב כהעברה אסורה.		אין שינוי במסמכי המכרז. הסעיף עוסק בהמחאת והסבת זכויות וחובות על פי ההסכם. תשומת לב המציע לאמור  בסעיף 20.5.3. למסמכי המכרז - פרק ג' הן לעניין אפשרות אספקת שירותים באמצעות קבלני משנה והן לעניין אחריותו של הזוכה במקרים אלו.

		408		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 9.2 בהסכם ההתקשרות		הסיפא של הסעיף מעקרת מתוכן את ראשיתו – אם עורך המכרז לא משחרר הספק מחובותיו למרות שאישר לו להמחות את ההסכם – המשמעות היא שההסכם לא הומחה. מתבקש למחוק סעיף זה.		ראו עדכון במסמכי המכרז.

		409		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 10.1 בהסכם ההתקשרות		מבוקש להבהיר שאין בהוראות סעיף זה כדי לגרוע מזכותו של הספק לקבל את מלוא התשלומים המגיעים לו בגין השירותים אשר העניק טרם מועד הפסקת השירותים בפועל.		ראו עדכון במסמכי המכרז.

		410		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 10.1 בהסכם ההתקשרות		נבקש להוסיף בסוף הסעיף "ובמקרה זה ההתקשרות שכבר החלה תמשך עד לסיומה".		ראו עדכון במסמכי המכרז.

		411		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 10.2 בהסכם ההתקשרות		נבקש כי תחול הדדיות ובדומה לזכות השמורה למזמין, יתווסף גם המלל הבא: "הספק יהיה רשאי להביא הסכם זה לידי סיום ע"י מתן הודעה של 30 יום מראש ובכתב למזמין במקרים הבאים: 1. הספק יימצא במצב של ניגוד עניינים; 2. מקום בו הדין או הוראה מקצועית כלשהי אוסרים על הספק להמשיך את מתן השירות; 3. אי תשלום שכר טרחה על ידי המזמין במלואו ובמועדו".		אין שינוי במסמכי המכרז.

		412		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 10.2.1 בהסכם ההתקשרות		 נבקש להוסיף בסיפא "והמינוי או הצו לא בוטלו תוך 30 ימים".		אין שינוי במסמכי המכרז.

		413		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 10.2.2 בהסכם ההתקשרות		 נבקש להוסיף בסיפא "והמינוי או הצו לא בוטלו תוך 30 ימים".		אין שינוי במסמכי המכרז.

		414		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 10.2.3 בהסכם ההתקשרות		 נבקש להוסיף בסיפא "והמינוי או הצו לא בוטלו תוך 30 ימים".		אין שינוי במסמכי המכרז.

		415		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 11 בהסכם ההתקשרות		בהתאם להוראות תכ"ם שמספרה 7.7.1 בנושא  "ערבות מכרז וערבות ביצוע",  סעיף 4.11 מוסד להשכלה גבוהה שהמדינה משתתפת בתקציבו , יכול להגיש הוראת קיזוז במקום הערבויות שבמכרז,  התאם לנוסח של הטופס המופיע בהוראה.
מבוקש להוסיף בסעיף זה ובכל סעיף המתיחס לדרישה לערבות בנקאית,  כי "מוסד להשכלה גבוהה שהמדינה משתתפת בתקציבו, יהיה רשאי להמציא הוראת קיזוז במקום ערבות בנקאית" בהתאם להוראת חשכ"ל בעניין .		ראו עדכון במסמכי המכרז. 

		416		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 11.4 בהסכם ההתקשרות		מתבקש להבהיר ביחס לאמור בסעיף 11.4 להסכם, כי ערבות שהונפקה בקשר עם פניה פרטנית תהא בתוקף עד 90 יום לאחר תום תקופת מתן השירותים תחת הפניה הפרטנית וכן מתבקש למחוק את האמור בסעיף 11.5.		אין שינוי במסמכי המכרז. לתשומת לבך, סעיף 3.1.1.4 בפרק א במסמכי המכרז המעודכנים - גרסה מס' 2.

		417		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 12 בהסכם ההתקשרות		האם יש אפשרות שעורך המכרז ירכז את האישור הביטוחי של הספקים עבור המשרדים השונים, כדי למנוע גם מהמשרדים וגם מהספקים את העיסוק בעניין זה? 		אין שינוי במסמכי המכרז.

		418		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 12 בהסכם ההתקשרות		הסעיף מתייחס לנושא הביטוח. אני ניגשת לפרויקטים קטנים, עד כולל 150,000 ₪ כולל מע"מ. האם הבנתי נכון ואינני צריכה לבצע ביטוח? במידה וכן, האם עליי לבצע ביטוח מקצועי כפי שמתואר בסעיף זה? חשוב לי לציין כי יש לי ביטוח מקצועי אבל אינני בטוחה שהוא כולל את כל הדגשים שציינתם. 		כפי שמופיע בסעיף 12.2. בפרויקטים בהיקף של עד 1,000,000 ₪ הספק מתחייב שיהיו לו ביטוחים בהתאם לנהוג בתחום הפעילות הנדרשת בפנייה הפרטנית לפי העניין, בגבולות אחריות סבירים המותאמים לאופי והיקף השירות המסופק על ידו. מומלץ להתייעץ עם המבטח בנושא. תשומת לב המציע כי קיומם של הביטוחים נדרש רק בשלב הפניה הפרטנית. 

		419		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 12.1 בהסכם ההתקשרות		מבוקש לעדכן לפי ".. יחידות הסמך והגופים הנלווים, בכפוף להרחבות השיפוי להלן, ולהציג.."		אין שינוי במסמכי המכרז, תשומת הלב כי מדובר על הרחבת שם המבוטח, וקיימים תנאים נוספים ולא רק הרחבת שיפוי.  

		420		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 12.2.1 בהסכם ההתקשרות		מבוקשת הבהרה כי ביטוח חבות המוצר, ביטוח עבודות קבלניות אינם שירותים הניתנים על ידי הספק בנסגרת ההסכם ואין צורך בהם		אין שינוי במסמכי המכרז, יש להציג ביטוחים ההולמים את תחום הפעילות והשירותים במכרז.

		421		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 12.2.1 בהסכם ההתקשרות		פסקה אחרונה- מבוקש לעדכן "... עליו לדאוג כי בידי קבלני המשנה פוליסות ביטוח נאותות בהתאם לאופי והיקף ההתקשרות עמם או לחילופין לכלול בביטוחיו כיסוי לפעילותים"		אין שינוי במסמכי המכרז.

		422		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 12.2.2 בהסכם ההתקשרות		פסקה אחרונה- מבוקש לעדכן  "..בגין אחריותם למעשי ומחדלי הספק ובביטוח חובות מעבידים היה וייקבע כי מוטלות עליה חובות מעביד כלפי מי מעובדי הספק".		אין שינוי במסמכי המכרז.

		423		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 12.2.3 בהסכם ההתקשרות		מבוקשת הבהרה כי אין במסגרת ההסכם ביצוע של עבודות קבלניות ו/או עבודות הקמה על ידי הספק ולכן אין צורך בפוליסות הביטוח כנ"ל.		אין שינוי במסמכי המכרז, יש להציג ביטוחים ההולמים את תחום הפעילות והשירותים במכרז.

		424		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 12.2.3 בהסכם ההתקשרות		מבוקש לעדכן "...ככל שרלוונטי, יכללו מדינת ישראל כמבוטחת נוספת"		אין שינוי במסמכי המכרז.

		425		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 12.2.4 בהסכם ההתקשרות		מבוקש לעדכן :הספק יוודא כי בכל ביטוחי הרכוש המתייחסים לשירותים.."		אין שינוי במסמכי המכרז.

		426		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 12.2.5 בהסכם ההתקשרות		מבוקש כי העתק הפוליסה יועבר עפ"י דרישה, אולם כי ייכתב בסיפא "למעט מידע עסקי ו/או מסחרי שאינו רלבנטי להתחייבויות נשוא המכרז".		אין שינוי במסמכי המכרז.

		427		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 12.2.5 בהסכם ההתקשרות		מבוקש למחוק המילה "או"		אין שינוי במסמכי המכרז.

		428		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 12.4.2 בהסכם ההתקשרות		מבוקש לעדכן לפי "בכל מקרה של שינוי לרעה או ביטול.."		 אין שינוי בנסח הסעיף, הוספת הסעיף בפוליסות של הספק תוך שינוי המלל שהתבקש מקובלת ולא תהווה הפרה של הסכם. 

		429		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 12.4.3 בהסכם ההתקשרות		מבוקש לעדכן לפי "בביטוחי הרכוש, המבטח מוותר.."		אין שינוי במסמכי המכרז.

		430		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 12.4.8 בהסכם ההתקשרות		מבוקש להוסיף לאחר "חריג רשלנות רבתי יבוטל" - זאת מבלי לגרוע מחובות הספק ו/או מזכויות המבטח על פי הפוליסה ו/או על פי דין		אין שינוי במסמכי המכרז.

		431		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 12.4.8 בהסכם ההתקשרות		מבוקש להוסיף " .. ככל שקיים אין באמור כדי לגרוע מזכויות המבטח ומחובות המבוטח על פי הדין".		אין שינוי בנוסח הסעיף, אולם מובהר כי ביטול הסייגים בפוליסות תוך ציון המלל שהתבקש מקובל ולא יהווה הפרה של ההסכם.

		432		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 12.6 בהסכם ההתקשרות		מבוקש כי "לכל המאוחר שבועיים" תימחק ובמקום ייכתב "לפני תום מועד הביטוח". 		אין שינוי במסמכי המכרז.

		433		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 12.6 בהסכם ההתקשרות		שורה אחרונה, מבוקש למחוק המילים "לכל המאוחר שבועיים"		אין שינוי במסמכי המכרז.

		434		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 12.7 בהסכם ההתקשרות		מבוקש למחוק המילים" ומתכונתו/תם התמציתית של אישורי הביטוח שיוצג/ו הינה אך ורק כדי לאפשר לחברות הביטוח לעמוד בהנחיות הפיקוח עליהן"		אין שינוי במסמכי המכרז.

		435		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 12.8 בהסכם ההתקשרות		מבוקש כי העתק הפוליסה יועבר עפ"י דרישה, אולם כי ייכתב בסיפא "למעט מידע עסקי ו/או מסחרי שאינו רלבנטי להתחייבויות נשוא המכרז".		אין שינוי במסמכי המכרז.

		436		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 12.8 בהסכם ההתקשרות		מבוקש למחוק המילים "ו/או על מנת שיוכל לבחון את עמידת הספק בסעיפים אלו ו/או מכל סיבה אחרת"		אין שינוי במסמכי המכרז.

		437		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 12.11 בהסכם ההתקשרות		מבוקש להבהיר שהוראות סעיף זה כפופות להוראות סעיף 8 להסכם זה.		אין שינוי במסמכי המכרז

		438		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 12.12 בהסכם ההתקשרות		מבוקש להוסיף "...שיקול דעתם הבלעדי ובכפוף למסירת הודעה על כך לספק זמן סביר מראש".		אין שינוי במסמכי המכרז.

		439		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 12.12 בהסכם ההתקשרות		האם ניתן למחוק את הסעיף? 		אין שינוי במסמכי המכרז.

		440		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 12.13 בהסכם ההתקשרות		מבוקש להוסיף "על אף האמור לעיל, אי המצאת אישור עריכת הביטוח במועד לא תהווה הפרה יסודית, אלא אם חלפו 10 ימים ממועד בקשת מדינת ישראל – משרד האוצר מאת הספק בכתב, להמצאת אישור עריכת הביטוח כאמור" 		אין שינוי במסמכי המכרז.

		441		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 13 בהסכם ההתקשרות		נבקש להבהיר, כי בכל מקרה תשולם לספק מלוא התמורה בגין עבודתו עד לסיום ההתקשרות בפועל.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		442		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 13.1 בהסכם ההתקשרות		נבקש לקבל אפשרות לתקן כל הפרה לפני שהיא תהפוך ל"יסודית".		אין שינוי במסמכי המכרז.

		443		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 13.2 בהסכם ההתקשרות		מבוקש להבהיר שאין בהוראות סעיף זה כדי לגרוע מזכותו של הספק לקבל את מלוא התשלומים המגיעים לו בגין השירותים אשר העניק טרם מועד הפסקת השירותים בפועל.		אין שינוי במסמכי המכרז

		444		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 13.2 בהסכם ההתקשרות		נבקש לקבל הזדמנות, בת 14 ימי עבודה, לתקן את ההפרה לפני הפסקת ההתקשרות.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		445		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 13.3.3 בהסכם ההתקשרות		מבוקש להבהיר שאין בהוראות סעיף זה כדי לגרוע מזכותו של הספק לקבל את מלוא התשלומים המגיעים לו בגין השירותים אשר העניק טרם מועד הפסקת השירותים בפועל.		אין שינוי במסמכי המכרז

		446		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 13.4.1 בהסכם ההתקשרות		מתבקש שהסעיף האמור יתוקן, כך שיהיה ניתן לקזז אך ורק סכומים קצובים, אשר הוכח כי המזמין/עורך המכרז זכאי להם מכוח הסכם זה וכי תנאי לקיזוז כאמור הוא מתן התראה של 7 ימים מראש על אודות הקיזוז הצפוי.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		447		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 13.4.1 בהסכם ההתקשרות		בסיפא של הסעיף נבקש להוסיף, כי "הקיזוז/העיכוב ייעשה לאחר מתן הודעה בת 30 ימים מראש ובכתב, אשר מפרטת את סיבת הקיזוז/עכבון, וזאת לאחר מתן הזדמנות לספק לתקן את ההפרה".		אין שינוי במסמכי המכרז.

		448		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 13.5 בהסכם ההתקשרות		נבקש להוסיף הבהרה, כי חילוט הערבות יהיה בכפוף למתן הודעה מנומקת לספק לפחות 30 ימים מראש ובכתב טרם מועד החילוט, וכן כי תינתן לספק במסגרת תקופת ההודעה הזדמנות לתקן כל הפרה אשר בגינה מבוקש החילוט.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		449		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 13.5.2 בהסכם ההתקשרות		מבוקש להבהיר שלספק תינתן התראה בת 5 ימי עסקים לפחות		אין שינוי במסמכי המכרז

		450		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 13.6 בהסכם ההתקשרות		מתבקש להפנות גם לסעיף החריג הקובע מהי הפרה יסודית (13.1) – למעשה נקבע שם שכל הפרה הינה הפרה יסודית		אין שינוי במסמכי המכרז.

		451		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 13.6.2 בהסכם ההתקשרות		אנא הוסיפו לאחר המילים: "עורך המכרז ישמע את טענות הספק" את המלל הבא: "ויאפשר לו לתקן את ההפרה בתוך 14 ימים ממועד ההודעה בכתב על כך לספק".		אין שינוי במסמכי המכרז.

		452		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 14.1 בהסכם ההתקשרות		אנא הוסיפו בתחילת הסעיף את המלל הבא: "בכפוף לאמור בסעיף 8 לעיל". 		אין שינוי במסמכי המכרז.

		453		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 15 בהסכם ההתקשרות		מבוקש כי משלוח דואר רשום יהיה רק דואר רשום עם אישור מסירה.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		454		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 16 בהסכם ההתקשרות		מתבקש להוסיף אף את בתי המשפט המוסמכים בתל-אביב		אין שינוי במסמכי המכרז.

		455		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		נספח ג - התחייבות לסודיות והיעדר ניגוד עניינים		מי אמורים לחתום על הנספח במסגרת ההצעה? אם המציע הינו עמותה, האם בשלב זה מספיקה חתימה של מורשי החתימה בלבד על נספח ג'? אנו רוצים לוודא שלא צריך להחתים בשלב זה גם את כל היועצים של הארגון אלא רק לאחר הכניסה לרשימת הספקים/ הפניה הפרטנית.		מורשי החתימה של המציע.

		456		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		נספח ג - התחייבות לסודיות והיעדר ניגוד עניינים		מבוקש לקבוע כי מידע וסודות מקצועיים לא יכללו: מידע שבעת גילויו הינו נחלת הכלל, או שהפך לנחלת הכלל לאחר גילויו, ללא הפרה של חובת הסודיות המוטלת על הספק.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		457		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		נספח ג - התחייבות לסודיות והיעדר ניגוד עניינים		מבוקש לקבוע כי מידע וסודות מקצועיים לא יכללו:  מידע אשר הספק פיתח אותו בעצמו, ללא הפרה של חובת הסודיות המוטלת על הספק.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		458		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		נספח ג - התחייבות לסודיות והיעדר ניגוד עניינים		מבוקש לקבוע כי מידע וסודות מקצועיים לא יכללו:  מידע אשר הספק קיבל אותו כדין מצד ג' ללא הפרה של חובת הסודיות כמפורט להלן, של הזוכה ו/או של צד ג' כאמור.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		459		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 1 בנספח ג -התחייבות לסודיות והיעדר ניגוד עניינים		מובקש להבהיר שהביטוי "מידע" לא כולל: מידע שהוא נחלת הכלל או שיהפוך לנחלת הכלל שלא עקב הפרת הסכם זה; מידע אשר על פי ראיות בכתב, היה בידי הספק או מי מטעמו עובר להתקשרותה בהסכם זה; מידע שהוא בגדר ידיעותיו הסבירות והמקובלות של איש מקצוע בתחום השירותים; מידע שנתקבל כדין מצד שלישי.		אין שינוי במסמכי המכרז

		460		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 1 בנספח ג -התחייבות לסודיות והיעדר ניגוד עניינים		מתבקש להבהיר, כמקובל, כי הבאים לא ייחשבו למידע או לסודות מקצועיים שההתחייבות בנספח תחול עליהם:
1.      מידע אשר גילויו נדרש על פי דין. הספק ייתן הודעה על דרישת הגילוי למזמין בכתב, זמן סביר מראש, ככל שאין מניעה לביצוע גילוי כאמור על פי דין;
2.      מידע שהוא נחלת הכלל במועד החתימה על הסכם זה או שהפך להיות נחלת הכלל לאחר מועד כאמור, ובלבד שלא הפך לנחלת הכלל כאמור, כתוצאה מהפרת חובת הסודיות כאמור על ידי הספק;
3.      מידע שהיה בידי הספק עובר לחתימת ההסכם או התגלה באופן עצמאי;
4.      מידע שהועבר לספק על ידי צד ג', שלא תוך הפרת חובת סודיות כלפי המזמין ו/או עורך המכרז, לפי העניין;
5.      מידע הקשור לטכניקות, רעיונות, שיטות עבודה, ידע מקצועי וידע גנרי שאינו ייחודי לעורך המכרז ו/או למזמין.		אין שינוי במסמכי המכרז.

		461		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		נספח ה - דרישות ביטוח לפניות מעל מיליון ₪ 		המציע הינו חבר ברשת גלובאלית וככזה מחויב בביטוח אחריות מקצועית מחברה זרה. לאור זאת, אנא אפשרו להציג ביטוח אחריות מקצועית מחברה זרה כל עוד הוא כולל את עיקרי הביטוח המבוקשים.		ככל שיוצג אישור קיום ביטוחים חתום מטעם מי מטעמו של המציע הזוכה ואשר היקף הכיסוי הביטוחי והתנאים בו  אינו נופל מהנדרש במכרז, תישקל בחיוב קבלתו.

		462		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		נספח ה - דרישות ביטוח לפניות מעל מיליון ₪ 		נקבע כי בפניות מעל מיליון ש"ח יתווספו מדינת ישראל - משרד האוצר, משרדי הממשלה, יחידות הסמך והגופים הנלווים כמבוטחים נוספים. אנו מבוטחים בביטוח בינלאומי המכסה את פעילותינו ברחבי העולם - האם ניתן להסתפק בתיאור הכיסויים הכלולים בו?		אין שינוי במסמכי המכרז.

		463		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		נספח ה - דרישות ביטוח לפניות מעל מיליון ₪ 		לגבי הצגת הכיסוי הביטוחי על פי דרישותיכם. האם נדרש מיד בעת הזכיה במכרז או רק לאחר זכיה בפניה פרטנית לפרויקט מעל מיליון שקל?		כאמור בסעיפים 19.3.1.14(פרק ג') וכן בסעיף 12 בפרק ד' "הסכם ההתקשרות".

		464		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 1.1 בנספח ה - דרישות ביטוח לפניות מעל מיליון ₪ 		מבוקש לעדכן "..כלפי עובדיו על פי פקודת הנזיקין (נוסח חדש) ו/או חוק האחריות למוצרים פגומים, התש"ס-1980.."		הבקשה מקובלת, תשומת לב המציע שאין שינוי בתנאי הכללי שקובע שהביטוח לא יפחת מ"ביט".

		465		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 1.4 בנספח ה - דרישות ביטוח לפניות מעל מיליון ₪ 		בסוף הסעיף, מבוקש להוסיף (היה והספק ייחשב מעבידם)		אין שינוי במסמכי המכרז.

		466		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 2.6 בנספח ה - דרישות ביטוח לפניות מעל מיליון ₪ 		מבוקש לעדכן "ו/או מחדלי הספק וחבותו בגין הפועלים.."		אין שינוי במסמכי המכרז.

		467		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 3 בנספח ה - דרישות ביטוח לפניות מעל מיליון ₪ 		אנחנו מתכוונים להגיש הצעה לסוג התמחות "כלים חדשנים לתהליכי חשיבה" במסלול "פרויקט גדול בהיקף מעל 150,000 ₪" . על מנת לבדוק עמידה בתנאי סף של דרישות הביטוח, פנינו לסוכנות הביטוח שלנו שבדקה עם  מספר חברות ביטוח ולטענתם קיימת בעיה עם סעיף ביטוח אחריות מקצועית. לטענתם מכיוון שלא קיימת הסמכה לסוג התמחות/מקצוע כזה וגם לא למקצועות קרובים כגון ייעוץ לחדשנות/ייעוץ אסטרטגי וכד' לא ניתן לבטח אחריות מקצועית.
האם ניתן לוותר על סעיף ביטוח אחריות מקצועית לתחום התמחות "כלים חדשנים לתהליכי חשיבה" במסלול"פרויקט גדול בהיקף מעל 150,000 ₪"? או למצוא פתרון ביטוחי אחר?		ככל ויוכח כשל שוק אצל מספר מבטחות ייבחן פתרון אחר.

		468		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 3.1 בנספח ה - דרישות ביטוח לפניות מעל מיליון ₪ 		מבוקש לעדכן "ייאחריותו המקצועית על פי דין.."		אין שינוי במסמכי המכרז.

		469		פרק ד - הסכם ההתקשרות לצורך הצטרפות לרשימת הספקים		סעיף 3.1 בנספח ה - דרישות ביטוח לפניות מעל מיליון ₪ 		האם ניתן להוסיף לאחר המילים: "אחריותו המקצועית" את המילה: "החוקית"? 		אין שינוי במסמכי המכרז.
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